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CO RRES PON DEN CIA
Juan Ma ría Gu tié rrez 3809  3º A
(1425) Ca pi tal Fe de ral

Una re vis ta es pe cial pa ra ter mi nar el
año. Con mu cho ma te rial por te ner
más es pa cio. Es que lle gan las 32 pá gi -
nas de To pía pa ra que dar se, una nue va
sec ción -“Dar en el blan co”- y se gui -
mos tra ba jan do en una me jor grá fi ca
pa ra agi li zar la lec tu ra. Tam bién ten -
dre mos una nue va pá gi na web pa ra el
año que vie ne. 
Pe ro lo que te ne mos en es ta re vis ta
son mu cho más que 32 pá gi nas. Pa ra
em pe zar, les acer ca mos lo que es tá su -
ce dien do efec ti va men te con las me -
diá ti cas (y so bre to do in mo bi lia rias)
in ten cio nes de ce rrar los ma ni co mios
de la ciu dad de Bue nos Ai res. Es in -
creí ble pe ro real: en la ciu dad de ma -
yor can ti dad de pro fe sio na les de Sa -
lud Men tal del uni ver so no hay un
equi po de pro fe sio na les “psi” tra ba -
jan do en ello. El ma cris mo di fun de un
su pues to plan de ac ción sin to mar en
cuen ta ni la par ti ci pa ción de los tra ba -
ja do res de Sa lud Men tal ni, por su -
pues to, de la pro pia co mu ni dad. Es
por ello que en nues tra sec ción “De ba -
tes en Sa lud Men tal” nos de di ca mos a
in ten tar en con trar qué pre ten de el ma -
cris mo con el re por ta je de Lau ra Or -
man do a la di rec to ra de Sa lud Men tal
de la ciu dad, la psi quia tra Lu cía Qui -
ro ga. Con fron ta mos sus di chos con
Emi lia no Ga len de y Án gel Ba rra co pa -
ra po der ana li zar qué es lo que es tá su -
ce dien do más allá de las no ti cias. Po -
der ver cla ra men te có mo el po der en
el pro pio cam po de la Sa lud Men tal se
en cuen tra en una alian za en tre sec to -
res del Es ta do, los gran des la bo ra to -
rios, las ins ti tu cio nes de me di ci na pri -
va da, la bu ro cra cia sin di cal -que ma -
ne ja sus in te re ses en las obras so cia les-
y las or ga ni za cio nes mé di cas que se
opo nen a cual quier pro yec to de trans -
for ma ción ge nui na de nues tro cam po,
jus ti fi can do los ma ni co mios, o bien,
frag men tán do los en diez “Cen tros
Psi quiá tri cos”, ob via men te, con ló gi ca
psi quiá tri ca y ma ni co mial. Es to es
efec to de la ac tual psi quia tri za ción
con el pre do mi nio de un neo po si ti vis -
mo mé di co que pre ten de en ten der el
pa de ci mien to psí qui co ex clu si va men -
te co mo un pro ble ma neu ro nal. Su re -
sul ta do ha si do el avan ce de una con -
tra rre for ma psi quiá tri ca que lo úni co
que le in te re sa es re ce tar psi co fár ma -
cos. Por eso es el te ma de la se pa ra ta
de es te nú me ro, que in clu ye el pro fun -
do tra ba jo de Ma rio Cha ve ro so bre los
psi co fár ma cos co mo “mer can cía ex -
qui si ta del ca pi tal ver ná cu lo” y las re -
fle xio nes de una con cu rren te so bre la
me di ca ción en un ma ni co mio. Quie -

nes ha ce mos la re vis ta To pía nos opo -
ne mos a es te po der con un pro yec to: la
so cia li za ción de la Sa lud. Con es to
que re mos de cir que el Es ta do sos ten ga
la sa lud pú bli ca de sa rro llan do una po -
lí ti ca con la par ti ci pa ción de equi pos
in ter dis ci pli na rios y los usua rios. Pa ra
ello de be asig nar un pre su pues to ade -
cua do pa ra dar una co ber tu ra de Sa -
lud a to dos los ciu da da nos in de pen -
dien te men te de sus po si bi li da des eco -
nó mi cas y que los pro fe sio na les co -
bren un suel do acor de con la prác ti ca
que rea li zan. Es to no só lo es po si ble si -
no ne ce sa rio. Y mu cho más, con si de -
ran do la cri sis mun dial del ca pi ta lis -
mo que nos atra vie sa a to dos en es tos
días.
Pe ro hay más en nues tra To pía. Por un
la do, un dos sier so bre la alie na ción del
tiem po li bre en el ca pi ta lis mo ac tual.
El edi to rial de En ri que Car pin te ro,
“Tiem po li bre pa ra com prar (el con su -
mi dor con su mi do por las mer can -
cías)” abre el jue go con una ar ti cu la -
ción del fe ti chis mo de la mer can cía
con la cons ti tu ción so cial del su per yó
pa ra en ten der có mo fun cio na el con -
su mo a tra vés de po seer “los fe ti ches
mer can cías que ad quie ren la ilu sión
de pro te ger nos de los in for tu nios de la
vi da”. Héc tor Frei re re fle xio na so bre el
te ma del tra ba jo y el ocio des de el ci ne
pos tu lan do no só lo el “ne go cio del
ocio”, si no tam bién lo eco ló gi co del
ocio. Ma ri na Ka bat e Ia ni na Ha ra ri
cues tio nan el tiem po li bre co mo lu jo
de las cla ses do mi nan tes y mo ti vo de
lu cha pa ra la cla se obre ra. Fe de ri co
Pav lovsky nos en tre ga un re la to so bre
las con se cuen cias de la hi pe rac ti vi dad
pro fe sio nal alie nan te. Juan Car los Vol -
no vich ana li za al ocio co mo “un de sa -
fío, una es tra te gia con tra el des man te -
la mien to sim bó li co”. Cé sar Ha za ki to -
ma uno de los pa ra dig mas del ocio ac -
tual, el fút bol, ana li zan do las trans for -
ma cio nes de que ha si do ob je to. Tam -
bién acer ca mos al lec tor a quie nes han
re fle xio na do en la his to ria so bre es ta
te má ti ca des de lu ga res y tiem pos di fe -
ren tes: Paul La far gue en El de re cho a la
pe re za y Juan Jo sé Se bre li en Mar del
Pla ta o el ocio re pre si vo. Su sa na Kes sel -
man, des de el área cor po ral in ves ti ga
có mo se pro du ce una sen si bi li dad
des con fia da a par tir de lo que el po der
im po ne a tra vés de las opi nio nes de
los ex per tos y los me dios de co mu ni -
ca ción.
To pía en la clí ni ca nos acer ca el tra ba jo
del ana lis ta a tra vés de sus in ter ven -
cio nes en la clí ni ca. Ale jan dro Vai ner
plan tea có mo la prác ti ca clí ni ca del
psi coa ná li sis no se pue de re du cir a un
tra ba jo con la pa la bra, y có mo los psi -
coa na lis tas in ter ve ni mos mu cho más
de lo que teo ri za mos. El cues tio na rio
se cen tra en el lu gar de la in ter pre ta -
ción en la clí ni ca. Su sa na To po ro si
ana li za los cam bios en la se xua li dad
de los adul tos y, tal co mo te nía que ser,
los cam bios en la se xua li dad in fan til.
Al fre do Mof fatt ela bo ra un tra ba jo so -
bre el tiem po y la sub je ti vi dad.
La re vis ta que tie ne en sus ma nos tie -
ne más es pa cio pa ra que ac ce da a va -
rios pla tos ela bo ra dos pa ra dis tin tos
mo men tos. Y se gui mos tra ba jan do pa -
ra lo grar un pen sa mien to crí ti co don -
de el psi coa ná li sis se en cuen tra con la
ac tua li dad de nues tra cul tu ra. Hoy
más ne ce sa rio que nun ca.

Los edi to res

NOTA DE LOS EDITORES

Los editores se reservan los derechos de los
artículos publicados.

To pía se acer ca bas tan te a un con cep to que uti li zo en mi prác ti ca ins ti tu cio nal co mo psi coa na lis ta. En cier ta
for ma, es una re de fi ni ción “mo der na” de la Uto pía. Por que la uto pía re de fi ni da así, mo der na men te, no es un
no lu gar, si no que es lo con tra rio de la re ne ga ción. La re ne ga ción es ne gar una rea li dad so cial en la que se es -
tá in mer so, o ne gar las ca rac te rís ti cas de es ta rea li dad so cial, y ne gar que se nie ga. Es to tie ne un ejem plo exal -
ta do y pa ra dig má ti co en to da la épo ca de la re pre sión in te gral don de pre ci sa men te, lo que se bus ca ba era que
la gen te ne ga ra las si tua cio nes si nies tras que es ta ban acon te cien do... Es ta de fi ni ción mo der na de uto pía, no
so la men te tie ne la fuer za clá si ca de la uto pía, de pro po ner se una ins tan cia dis tin ta, si no que es en fun ción de
una co sa muy tó pi ca: ne gar se a acep tar aque llas co sas que nie gan la rea li dad.                 Fernando Ulloa
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La alegría de lo necesario. Las pasiones y el poder en Spinoza y Freud Enrique Carpintero

ENRIQUE CARPINTERO
Psicoanalista
en ri que .car pin te ro @to pia .co m.ar

(Ca mi nan do por la ca lle ob ser vé el car -
tel de una pro pa gan da de al fa jo res. Un
di bu jo mos tra ba un enor me al fa jor
mor di do que si mu la ba una gran bo ca
mien tras al la do la fi gu ra de una per so -
na lo mi ra sor pren di da. En un cos ta do
un epí gra fe de cía: “A ver quién co me a
quién”. Lo que se que ría se ña lar es que
el al fa jor en cues tión era tan ex traor di -
na rio que lo eli je a uno pa ra co mer lo. Es
de cir, uno no co me un al fa jor es és te
quien lo co me a uno. Evi den te men te
po dría mos tras la dar es ta si tua ción a la
ma yo ría de los pro duc tos que se ofer -
tan en el mer ca do del ac tual de sa rro llo
ca pi ta lis ta).
El fe ti chis mo de la mer can cía es un
con cep to clá si co de la eco no mía po lí ti ca
ela bo ra do por Marx en su obra El ca pi -
tal. Es te re fie re a que en el ca pi ta lis mo
la mer can cía se trans for ma en una pu ra
re pre sen ta ción que su pues ta men te tie -
ne va lor por sí mis ma se gún el va lor
que le asig na el mer ca do. De es ta ma ne -
ra la mer can cía apa re ce co mo un fe ti che
que nie ga el ca rác ter au tén ti co de ser
un va lor crea do por el tra ba jo hu ma no.
Es la au tén ti ca na tu ra le za de la mer can -
cía co mo re sul ta do del tra ba jo so cial lo
que que da en se cre to y a la vez se ha ce
vi si ble al apa re cer co mo aje no a los se -
res hu ma nos con un va lor de di ne ro en
el mer ca do. Des de es ta pers pec ti va la
ló gi ca del ca pi tal se opo ne a la ló gi ca
so cial. Es de cir, la ló gi ca del ca pi tal po -
ne lo so cial a su ser vi cio. Es te va lor de
la mer can cía co mo re pre sen ta ción es lo
que que re mos des ta car por los efec tos
que pro du ce en la sub je ti vi dad. Por ello
afir ma Marx: La pro duc ción no pro du ce
un ob je to pa ra el su je to, si no tam bién un
su je to pa ra el ob je to.
La cul tu ra ac tual se pre sen ta co mo he -
do nis ta y per mi si va con vo cán do nos a
dis fru tar. Es to es lo que ve mos en la pu -
bli ci dad de cual quier pro duc to y los
me dios de co mu ni ca ción. Sin em bar go
pa ra dó ji ca men te ca da vez hay más re -
gla men ta cio nes que su pues ta men te fa -
vo re cen nues tra sa lud: pro hi bi ción de
fu mar, res tric cio nes a la co mi da, ejer ci -
cios fí si cos obli ga to rios, con su mo de
de ter mi na dos me di ca men tos, etc. El es -
tar bien no sur ge de nues tro de seo si no
que par te de un man da to de la cul tu ra
do mi nan te sos te ni do en el mie do que
pro vo ca nues tra pro pia fi ni tud. Freud
de no mi nó es te man da to con una ins -
tan cia psí qui ca: el su per yó.
El su per yó es so cial. Vea mos su de sa -
rro llo. El ni ño es un ser pul sio nal que
va des cu brien do el mun do que lo ro -
dea. Es en es te pro ce so don de los pa -
dres le tras mi ten las pri me ras re glas de
con vi ven cia hu ma na. Al ini cio el su per -
yó es re pre sen ta do por la au to ri dad pa -

ter nal que acom pa ña el cre ci mien to del
ni ño con prue bas de amor y cas ti go ge -
ne ra do res de an gus tia. Lue go cuan do el
ni ño atra vie sa la pro ble má ti ca edí pi ca
in te rio ri za las pro hi bi cio nes ex ter nas.
En ton ces el su per yó reem pla za la fun -
ción pa ren tal (iden ti fi ca cio nes pri ma -
rias) al ex ten der se a la so cie dad y sus
re pre sen tan tes (iden ti fi ca cio nes se cun -
da rias). 
El su per yó he re de ro del com ple jo de
Edi po es “el re pre sen tan te de las exi -
gen cias éti cas del hom bre”. De es ta ma -
ne ra es la se de de la au toob ser va ción y
la con cien cia mo ral. Es el re pre sen tan te
de la so cie dad en la psi que y, co mo tal
el por ta dor del ideal del yo don de se le -
gi ti man las nor mas y de seos de los pa -
dres en una de ter mi na da in ser ción so -
cial, en la que el so por te ima gi na rio y
sim bó li co de la cul tu ra re cu bre el yo-
ideal de la om ni po ten cia nar ci sis ta in -
fan til. Es de cir, si se si guen de ter mi na -
das pau tas es ta ble ci das ilu so ria men te
se pue de lo grar lo que uno quie re. Des -
de es te eje yo ideal-ideal del yo par te
una com pren sión de los fe nó me nos de
la “psi co lo gía de las ma sas”, en los que
ade más de un com po nen te in di vi dual
hay un com po nen te so cial. Es de cir, el
ideal co mún que los sec to res do mi nan -
tes im po nen en la fa mi lia, la co mu ni -
dad, el Es ta do, la na ción. 
“Al des per so na li zar se la ins tan cia pa -
ren tal, de la cual se te mía la cas tra ción,
el pe li gro se vuel ve más in de ter mi na -
do. La an gus tia de cas tra ción se de sa -
rro lla co mo an gus tia de la con cien cia
mo ral, co mo an gus tia so cial. Aho ra ya
no es tan fá cil in di car qué te me la an -
gus tia. La fór mu la ‘se pa ra ción, ex clu -
sión de la hor da’ só lo re cu bre aquel sec -
tor pos te rior del su per yó que se ha de -
sa rro lla do por apun ta la mien to en ar -
que ti pos so cia les, y no al nú cleo del su -
per yó, que co rres pon de a la ins tan cia
pa ren tal. Ex pre sa do en tér mi nos ge ne -
ra les: es la ira, el cas ti go del su per yó, la
pér di da de amor de par te de él, aque llo
que el yo va lo ra co mo pe li gro y al cual
res pon de con se ñal de an gus tia” (S.
Freud). 
La cul tu ra ge ne ra un gra do de con fian -
za po si ble a par tir de la se gu ri dad de
es te so por te ima gi na rio y sim bó li co pa -
ra que en el co lec ti vo so cial se es ta blez -
can la zos li bi di na les que per mi te que se
cons ti tu ya en un es pa cio so por te de la
emer gen cia de lo pul sio nal. Es que el
su je to tie ne una in cli na ción agre si va
pro duc to de la pul sión de muer te, en la
cual la cul tu ra en cuen tra su obs tá cu lo
más po de ro so, y vuel ve ino fen si va es ta
agre sión in te rio ri zán do la a tra vés del
su per yó que, co mo con cien cia mo ral,
ejer ce so bre el yo la agre sión que hu bie -

ra rea li za do so bre otros. Por ello lo ma -
lo y lo bue no no son al go in na to. Ma lo
se ría per der el amor de los pa dres, bue -
no se ría te ner lo. Ma lo es sen tir se aban -
do na do por la au to ri dad que re pre sen -
ta la cul tu ra. A és ta, que es an gus tia a la
per di da de amor, Freud la lla ma “an -
gus tia so cial”. En es te sen ti do la an gus -
tia de muer te se jue ga en el vín cu lo del
yo con el su per yó. En tre la pro tec ción y
la ame na za de de sam pa ro. Las si tua cio -
nes de mie do de ori gen so cial re mi ten a
la con su ma ción del pe li gro de aban do -
no a la in di fe ren cia y la muer te que el
su je to vi vió en las pri me ras eta pas de
su vi da. Por ello cuan do se pro du ce una
frac tu ra de ese so por te ima gi na rio y
sim bó li co se crea la sen sa ción de in se -
gu ri dad, de mie do, de sen tir se aban do -
na do. Su re sul ta do es la “an gus tia so -
cial” que apa re ce con una au to no mía
per ci bi da co mo ame na za do ra, y no en
un ima gi na rio crea do por la cul tu ra. En
ella los sec to res de po der se gre gan tan -
to es ta “an gus tia so cial” co mo la ne ce si -
dad de pro du cir la, pa ra in ten tar di ri gir -
la y ma ni pu lar la. 

En es te sen ti do el man da to de la ac tua -
li dad de nues tra cul tu ra, a tra vés del
su per yó, no con vo ca a go zar co mo nos
quie ren ha cer creer. Por el con tra rio
con vo ca a pro te ger nos de la ame na za
de de sam pa ro que pro du ce la mis ma
cul tu ra. Do ble jue go que lle va a un ca -
mi no sin lí mi tes. Por ello la agre sión
efec to de la pul sión de muer te no es
in te rio ri za da co mo “con cien cia mo ral”
ya que to do es per mi ti do en la bús -
que da de la uto pía de la fe li ci dad pri -
va da. La agre sión se li be ra con tra el yo
y con tra el otro pues la éti ca que sos -
tie ne nues tro ser es reem pla za da por
el te ner los fe ti ches mer can cías que
ad quie ren la ilu sión de pro te ger nos de
los in for tu nios de la vi da. Es de cir, de
nues tra fi ni tud.
Se con si de ra tiem po li bre el que que da
dia ria men te des pués de des con tar la
jor na da de tra ba jo. Den tro de és te de be -
mos con si de rar el tiem po de des pla za -

mien to del do mi ci lio al lu gar de tra ba -
jo, que pa ra al gu nos sec to res so cia les
so bre pa sa las dos ho ras; el tiem po de di -
ca do al des can so, a la res tau ra ción de
las fuer zas que in clu ye dor mir, co mer,
aseo per so nal, cui da do de los ni ños, etc.
De be mos agre gar el tiem po li bre co mo
con se cuen cia de los fi nes de se ma na, fe -
ria dos y va ca cio nes. 
Sin em bar go el tiem po li bre no es igual
pa ra to dos ya que exis te una gran di fe -
ren cia en fun ción de la cla se so cial, el
gé ne ro y el gru po eta rio a que se per te -
ne ce. Aquí in ter vie ne la ca li dad y la for -
ma de em pleo que guar da re la ción con
el in gre so y el ni vel de edu ca ción. 
Aho ra bien, el tiem po sub je ti vo es di -
fe ren te al tiem po que nos di ce el ca -
len da rio. Es so bre es te tiem po sub je ti -
vo don de la cul tu ra do mi nan te ejer ce
la “vio len cia sim bó li ca” en la que el
tiem po li bre, con ce bi do co mo tiem po
pro pio, es mí ni mo pa ra la ma yo ría de
la po bla ción. El tiem po de ja de ser li -
bre pa ra es tar con su mi do por las mer -
can cías que nos ofre ce el mer ca do.
“Las re la cio nes ob je ti vas de po der tien -
den a re pro du cir se en las re la cio nes de
po der sim bó li co. En la lu cha sim bó li ca
por la pro duc ción del sen ti do co mún”
(P. Bour dieu).
Si ob ser va mos las ac ti vi da des que ha -
cen los di fe ren tes sec to res so cia les ve -
mos que la po bla ción tra ba ja do ra y sus
fa mi lias tie nen di fe ren tes obli ga cio nes
de bi do a la pre ca rie dad en que vi ven:
ha cer ho ras ex tras u otros tra ba jos, rea -
li zar ta reas des ti na das a con ser var su
ni vel de vi da. Cuan do es po si ble se mi -
ra pa si va men te el te le vi sor o se va de
com pras a lu ga res crea dos pa ra sec to res
de ba jos re cur sos. Un buen ejem plo es
la ma yor fe ria de La ti noa mé ri ca lla ma -
da “La Sa la da” don de en los fi nes de se -
ma na mi les de per so nas com pran a ba -
jo pre cio mer can cías fal si fi ca das de las
prin ci pa les mar cas del mer ca do. 
Los sec to res de ma yor po der ad qui si ti -
vo con su men pa ra per te ne cer: in ter net,
best se llers, shop ping, via jes en los fi nes
de “se ma nas lar gos” don de to do se de -
be ha cer rá pi do me nos el re gre so en el
que se pro du cen gran des atas ca mien tos
de trán si to en las au to pis tas. 
En es tas con di cio nes el tiem po de ja de
ser li bre pa ra trans for mar se en tiem po
alie na do. El su je to crea do pa ra el ob je to
“tiem po li bre” de be es tar siem pre en
ac ti vi dad ade cuan do su tiem po a las
de man das que le ofre ce el mer ca do. Es
que el ob je ti vo prin ci pal del sis te ma no
es ya el de pro du cir bie nes pa ra sa tis fa -
cer ne ce si da des si no só lo pro du cir be -
ne fi cios, ga nar di ne ro. En cual quier lu -
gar de va ca cio nes ve mos a la gen te ha -
blan do por ce lu lar mien tras ca mi na por

A par tir del pen sa mien to de Spi no za y Freud el au tor tra ta de com pren der los pro ble -
mas po lí ti cos y so cia les ac tua les, has ta al can zar, co mo psi coa na lis ta, las sin to ma to lo -
gías don de pre do mi na lo ne ga ti vo y su ge ri rá el mo do de en fren tar las.

Del pró lo go de León Ro zitch ner

2ª edi ción co rre gi da y aumenta da

(El con su mi dor con su mi do por las mer can cías)

Tiempo libre para comprar

ES SO BRE ES TE TIEM PO SUB -
JE TI VO DON DE LA CUL TU RA
DO MI NAN TE EJER CE LA
“VIO LEN CIA SIM BÓ LI CA” EN
LA QUE EL TIEM PO LI BRE,
CON CE BI DO CO MO TIEM PO
PRO PIO, ES MÍ NI MO PA RA LA
MA YO RÍA DE LA PO BLA CIÓN.
EL TIEM PO DE JA DE SER LI BRE
PA RA ES TAR CON SU MI DO
POR LAS MER CAN CÍAS QUE
NOS OFRE CE EL MER CA DO.



la pla ya, ma ne jan do su lap top en la are -
na, ha cien do per ma nen te men te ac ti vi -
da des. En de fi ni ti va la obli ga ción de
des can sar lle va a la ac ti vi dad de con su -
mir mer can cías pa ra el su pues to des -
can so. Es de cir, es un tiem po alie na do,
li mi ta dor del su je to. 

Es ta es la con tra dic ción de una cul tu ra
que se ofre ce co mo per mi si va pe ro en
rea li dad se sos tie ne en el man da to de
con su mir mer can cías que su pues ta -
men te dan una iden ti dad fren te a los
otros, ya que sin ellas nos en con tra mos
de sam pa ra dos. An te es ta si tua ción de -
be mos rei vin di car el de re cho de apro -
piar nos de nues tro tiem po li bre. El
tiem po pa ra en con trar nos con no so tros
mis mos y con los otros. El de sa fío es
apro piar nos del tiem po li bre pa ra trans -
for mar lo en un ocio ac ti vo, crea dor, que
per mi ta el in ter cam bio de ex pe rien cias
y el dis fru te de ha cer lo que ca da uno
quie ra co mo for ma de po ten ciar el de -
sa rro llo in di vi dual y so cial.
(Se guí ca mi na do y en un kios co com pré
un pa que te de ca ra me los. Cuan do lo tu -
ve en mis ma nos re cor dé el epí gra fe del
car tel: “A ver quién co me a quién”. Era
una pre gun ta que no po día re sol ver pe -
ro me plan tea ba un te ma pa ra es cri bir
en el pró xi mo edi to rial de la 
re vis ta). 

El ci ne, “ese mo vi mien to da do a ver”,
“esa sá ba na blan ca sus pen di da en el
fon do os cu ro del in cons cien te”, es a la
vez una ven ta na abier ta a lo so cial y a la
sub je ti vi dad; un mo do efi caz de in da -
ga ción so bre los mo dos de ser de las
dis tin tas so cie da des a tra vés de la his to -
ria. Por me dio del ci ne po de mos ex ten -
der el mo do de en ten der los me ca nis -
mos del po der y sus efec tos so bre el psi -
quis mo. El ci ne que es pro mo cio nal por
na tu ra le za: im pul sa creen cias, cons tru -
ye mo de los cor po ra les, trans mi te mo -
das, di vul ga e im po ne “mar cas”, usos y
cos tum bres, crea mi tos, en gran de ce o
des mi ti fi ca per so na li da des e ideo lo gías.
Es, en es te sen ti do, el gran ar te de la
per sua sión. Tam bién co mo su ma de to -
das las ar tes, es un fuer te es tí mu lo a la
ima gi na ción, un con tun den te ve hí cu lo
de trans mi sión ideo ló gi ca y al mis mo
tiem po, un gran ma ni pu la dor de las
emo cio nes. Y fren te a las po lí ti cas de ol -
vi do un per ti nen te “rei vin di ca dor” de la
me mo ria.
En re la ción con Freud y Marx (aun que
és te mu rió en 1883, y no co no ció el ci ne,
y En gels mo ría en 1895, el mis mo año
del in ven to de los Lu mie re), se po dría
de cir que el fe nó me no ci ne ma to grá fi co
es el es pa cio, don de se en cuen tran el
pro ce so pri ma rio y el fe ti chis mo de la
mer can cía. Lo que ha ce del ci ne un ar te
pri vi le gia do pa ra co nec tar nos con lo
más ín ti mo de lo ideo ló gi co de nues tras
so cie da des. In clu so el pro pio Ei sens -
tein, te nía co mo pro yec to ro dar El Ca pi -
tal, co mo una gran ges ta épi ca, don de el
“ma lo de la pe lí cu la” iba a es tar re pre -
sen ta do por el di ne ro. 

A par tir de ahí, nos po de mos pre gun -
tar: ¿qué re la ción po dría mos en ta blar
en tre el ar te ci ne ma to grá fi co y los dos
dis cur sos crí ti cos mas im por tan tes del
si glo XX: el psi coa ná li sis y el mar xis -
mo? 
A pro pó si to, Eduar do Grü ner, nos re co -
mien da: “Hay que leer, una vez más, in -
can sa ble men te, el pri mer ca pí tu lo de
ese can te ro ina go ta ble e ina bar ca ble de
ideas que es El Ca pi tal -y, en es pe cial, la
sec ción so bre el fe ti chis mo de la mer -
can cía-.”1

En el apar ta do 4 de di cho ca pí tu lo, lee -
mos que “el fe ti chis mo es una re la ción
so cial en tre per so nas me dia ti za da por
co sas”. Don de las per so nas se ma ne jan
co mo co sas y las co sas co mo per so nas.
La vi da so cial de los hom bres (in clui do
su tiem po li bre y su ocio) se ha trans fe -
ri do a sus mer can cías. Es te fe ti chis mo
ocul ta las ver da de ras re la cio nes so cia -
les que es tán en la ba se de la pro duc -
ción, y don de las mer can cías apa ren tan
te ner una vo lun tad in de pen dien te de
sus pro duc to res. La pa ra do ja del ci ne
(en ten di do co mo fe nó me no so cial y psi -
co ló gi co), es que al mis mo tiem po que
par ti ci pa del fe ti chis mo de la mer can -
cía, de nun cia sus con se cuen cias, sus pe -
sa di llas.

Tam po co de be ría mos ol vi dar nos de
una mar ca fun da men tal, en cuan to a los
orí ge nes del len gua je ci ne ma to grá fi co,
y es que és te es el úni co ar te que na ce
sien do van guar dia. O sea, lo que pa ra
las otras ar tes es un pun to de lle ga da,
pa ra el ci ne es su pun to de par ti da. Y al
mis mo tiem po, el úni co den tro de la
his to ria del ar te, na ci do di rec ta men te
co mo pro duc to in dus trial: o sea na ci do
mer can cía, y no de ve ni do co mo tal.
Una “mer can cía ar tís ti ca” que es el
“con den sa do” de un en tre te ni mien to
de ma sas (aso cia do al uso del tiem po li -
bre) y una “re li gión lai ca” (con sus ri tos,
sus sa las-tem plos, sus ac to res-ído los y
es pe cial men te sus imá ge nes e íco nos,
que fun cio nan pa ra el es pec ta dor co mo
ver da de ros pa raí sos utó pi cos o in fier -
nos te rres tres. Al de cir de Go dard: “el
ci ne co mo el cris tia nis mo no se fun da
en una ver dad his tó ri ca, nos da un re la -
to, una his to ria y nos di ce, aho ra: cree. Y
no di ce con ce de a es te re la to, a es ta his -
to ria, la fe pro pia de la his to ria si no:
cree pa se lo que pa se”. En es te sen ti do,
el ci ne res pon de ría, se gún el pro pio
Grü ner, a dos ló gi cas: “la ló gi ca mis ma
de la má qui na ci ne ma to grá fi ca, que es la
de la re li gión de la mer can cía, de la que
ha bla Marx. Y la ló gi ca del len gua je ci ne -
ma to grá fi co (bá si ca men te el mon ta je)
que es la del in cons cien te freu dia no.” Ín ti -
ma men te re la cio na do con los sue ños.
Re cor de mos que pa ra Freud, los sue ños
y el ar te son las úni cas “vías re gias” al
in cons cien te. 
Vol vien do al ori gen del ci ne o sea a la
van guar dia del mis mo, Ei sens tein se

con vier te en el des cu bri dor de “los pro -
ce sos ci ne ma to grá fi cos”, e in ter pre ta
co mo lo ha ce Freud con los sue ños, el
pro ce di mien to de acuer do con el prin ci -
pio del “mon ta je de atrac cio nes”, de fi -
ni do co mo el cho que en tre dos imá ge -
nes, “aso cia ción li bre” de ideas, ele -
men tos, pa la bras, cu yo re sul ta do no es
la su ma, si no el pro duc to ge ne ra dor de
un nue vo con cep to, una nue va idea en
la men te del es pec ta dor. “In cons cien te
fo to grá fi co” de fi nió Wal ter Ben ja min
(mi nu cio so ana lis ta de los sue ños de la
mo der ni dad, el ar te su rrea lis ta y el ci -
ne) al mis mo pro ce di mien to.
La ló gi ca del len gua je ci ne ma to grá fi co
(bá si ca men te el mon ta je) se ría la mis ma
que la del “in cons cien te freu dia no”.
Bas ta la lec tu ra del ca pí tu lo 7 (por pro -
yec ción aza ro sa, al ci ne se lo lla mó el
sép ti mo ar te) de la In ter pre ta ción de los
sue ños, y la des crip ción de las ope ra cio -
nes del in cons cien te, y sus pro ce sos pri -
ma rios (apa ren te men te iló gi cos e in -
tem po ra les) que se ma ni fies tan fun da -
men tal men te en el sue ño (con den sa -
ción, in ver sión en lo con tra rio, des pla -
za mien to, su per po si ción de re pre sen ta -
ción de co sa y de pa la bra); y la com pa -
ra ción, por ejem plo, con el film “El pe rro
an da luz” de Bu ñuel-Da lí, pa ra es ta ble -
cer di cha re la ción. A pro pó si to, (¿otra
pro yec ción aza ro sa?), al ci ne tam bién se
lo lla ma “la fá bri ca de los sue ños”. Otra
anéc do ta “aza ro sa”, que ha ce pen sar en
la po si ble re la ción en tre len gua je ci ne -
ma to grá fi co (el mon ta je), la in ter pre ta -
ción de los sue ños, y el pro ce so pri ma -
rio es: que la his to ria del psi coa ná li sis -
cu yo ac ta de na ci mien to se fe cha en
1895, con los Es tu dios so bre la his te ria y el
Pro yec to de una Psi co lo gía pa ra neu ró lo -
gos, (“pro yec to” -“pro yec ción ci ne ma -
to grá fi ca”, ¿otra pro yec ción aza ro sa?)
coin ci de con la del na ci mien to del ci ne.
Aun que pa re cie ra ser, que Freud nun ca
de mos tró in te rés por el mis mo y su po -
si ble pun to de con tac to con sus teo rías.
Sin em bar go, las imá ge nes ci ne ma to -
grá fi cas co mo las del sue ño, es tán so -
me ti das a la con di ción de atri buir el
sue ño a un so ñan te, que es al mis mo
tiem po su es pec ta dor. En es te sen ti do
“el ci ne se ría un sue ño im pli ca do”. Ya
que es el úni co ar te que ha ce po si ble la
con ver gen cia de la es ce na oní ri ca del
in cons cien te con la pan ta lla ci ne ma to -
grá fi ca, de jan do ade más una fuer te im -
pre sión de rea li dad, por que co mo afir -
ma ra Ch ris tian Metz, co rres pon de a
“un va cío don de el sue ño se su mer ge
con co mo di dad”. 

El “ne go cio del ocio”

En tan to re gis tro del de seo, el ci ne nos
per mi te ac ce der al ar chi vo de có mo las
so cie da des ad mi nis tran el de seo in -
cons cien te de los in di vi duos, su tra ba jo,
y la re la ción con el uso del ocio. Im po -
nien do un mo do de mi rar lo real, de
sen tir, de pen sar y de ac tuar. De ahí su
uti li za ción pa ra ejem pli fi car, des cri bir y
re fle xio nar so bre cier tas pro ble má ti cas,
co mo la que aquí nos preo cu pa. 
En cuan to al fe nó me no del ocio2, vis to a
tra vés de la mi ra da del ci ne, és te es im -
pen sa ble sin con si de rar otras va ria bles
que lo de ter mi nan y com ple men tan: el
tra ba jo, el tiem po y las di fe ren cias en tre
las cla ses so cia les a lo lar go de la his to -
ria mo der na. No es lo mis mo Me tró po lis
(1926) de F. Lang, Pa ra no so tros la li ber tad
(1931) de R. Clair, o Tiem pos Mo der nos
(1936) de Char les Cha plin, ver da de ros
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Tra ba jo y ocio des de el ci ne
En tre el fe ti chis mo de la mer can cía y el pro ce so pri ma rio*

DOSSIER / La alienación del tiempo libre

LA PA RA DO JA DEL CI NE (EN -
TEN DI DO CO MO FE NÓ ME NO
SO CIAL Y PSI CO LÓ GI CO), ES
QUE AL MIS MO TIEM PO QUE
PAR TI CI PA DEL FE TI CHIS MO
DE LA MER CAN CÍA, DE NUN -
CIA SUS CON SE CUEN CIAS,
SUS PE SA DI LLAS.

DOSSIER / La alienación del tiempo libre

Psi quia tría, psi co fár ma cos y de re -
chos hu ma nos. Ca pí tu lo del li bro His -
to ria de la Psi quia tría en Eu ro pa,
com pi la do por la So cie dad Eu ro pea
de His to ria y Fi lo so fía de la Psi quia -
tría. Ed. Fre nia. Ma drid.

El se cre to del pa dre. So bre Luz en la
sel va. La no ve la fa mi liar de En ri que
Pi chon Ri viè re de Vi cen te Zi to Le ma.
Edi to rial To pía (2008).
Mar ce lo Per cia

Co men ta rio so bre el li bro Sa lud Men -
tal - Tu te la Ju ri di ca de Al fre do Kraut
edi ta do por Ru bion zal-Cul zo ni, Bue -
nos Ai res, (2006).
Wil bur Ri car do Grim son

Es ta dos Uni dos, los sie te erro res del
ca pi ta lis mo. Ex ce so de deu da, prés -
ta mos (mu tui), in no va cio nes fi nan cie -
ras. (Il dop pio) vía li bre a los ban cos
de in ver sión.
Mas si mo Muc chet ti

Que to dos los gra dua dos sa quen sus
pro pias con clu sio nes.
Ilea na Ce lot to, Con se je ra de gra dua -
dos por la Mi no ría, en re pre sen ta ción
de PSI CO LO GOS EN FREN TE
(PEF)

Edi to rial del Nº 54
Tiem po li bre pa ra com prar (El con su -
mi dor con su mi do por las mer can cías)
En ri que Car pin te ro

Cuer po le gí ti mo y cuer po alie na do de
Pie rre Bour dieu. Al gu nas re fle xio nes
a par tir de las con cep tos de “cuer po
le gi ti mo” y “cuer po alie na do” de Pie -
rre Bour dieu.
Da niel Gó mez

Los cuer pos del mie do.
Clau dia Huer go

Ba ses pa ra un psi coa ná li sis 3.
Ig na cio Chia ra

La vio len cia ins ti tu cio nal y el pac to de
ne ga ción en el hos pi tal psi quiá tri co.
Da vid Mos co vich

Sa lud, Psi coa ná li sis y Co mu ni dad:
es ce na rios e in ter ven cio nes en in te -
rac ción.
Te re si ta Ar ce y Mar ta Vi dal

Co mu ni dad y Vul ne ra bi li dad.
Clau dia Ro drí guez Ma ris tán

Las in ter ven cio nes del ana lis ta.
Ale jan dro Vai ner

La psi co lo gía y la ideo lo gía de la se -
gu ri dad. Eli sa beth Rou di nes co



re tra tos de las con di cio nes alie nan tes
del tra ba jo que la cla se obre ra tu vo que
so por tar en la épo ca de la gran de pre -
sión, por la “efi cien cia” de la in dus tria -
li za ción y la pro duc ción en ca de na.
Don de el hom bre es “co mi do” por la
má qui na, y la fá bri ca es una cár cel de
pre sos-ope ra rios con tro la dos por guar -
dias-je fes de sec ción. Que films co mo,
La drón de bi ci cle tas (1948) de V. De Si ca o
Mun do Grúa (1999) de P. Tra pe ro. En los
pri me ros films el ocio, es im pen sa ble
por ex ce so de tra ba jo, en los úl ti mos
por la fal ta del mis mo. La ló gi ca per ver -
sa de la so cie dad de con su mo -o sea la
ló gi ca del ca pi ta lis mo que es cla vi za a la
ló gi ca so cial- es des cu brir y fo men tar
nue vos y más con su mi do res, crear ne -
ce si da des su per fi cia les y en la ma yo ría
de los ca sos in ne ce sa rias. Y es aquí don -
de apa re ce una pre gun ta cru cial: ¿có mo
ha cer ad ve nir den tro de es te vér ti go im -
pues to y acep ta do pa si va men te, el
tiem po de di ca do al ocio? Esa di men -
sión que es más que tiem po li bre, “im -
pro duc ti vo” pa ra el sis te ma, pe ro tan
ne ce sa rio pa ra nos-otros mis mos y pa ra
nues tra re la ción con los de más. Un
tiem po de di ca do al “ocio” y no al “ne -
go cio” (no-ocio). Den tro de un sis te ma
que in clu so ha crea do una pa ra do ja por
de más es pan to sa: la de trans for mar
tam bién al ocio en un ne go cio, el lla -
ma do: “ne go cio del ocio”. Un pro duc to
más de la so brees ti ma ción del tra ba jo,
que lle na de cul pa al que no tra ba ja. En
es te sis te ma acu mu la ti vo “del siem pre
más”, don de la efi ca cia en el uso del
tiem po es oro. No só lo ha trans for ma do
a los ciu da da nos en ver da de ros “es cla -
vos del con su mo”, si no que el ocio (el
de la con tem pla ción y re fle xión crí ti ca y
ne ce sa ria) que abre nue vos ho ri zon tes
de ex pec ta ti vas fren te al “tiem po muer -
to” de la ru ti na del tra ba jo, y po si bi li ta
un cier to “equi li brio psí qui co”, se ha
de va lua do en ba nal en tre te ni mien to y
va cía di ver sión al ser vi cio del au men to
in dis cri mi na do del con su mo. De es ta
for ma el ca pi ta lis mo no só lo ex plo ta el
tra ba jo de los in di vi duos, si no tam bién
su tiem po li bre. Am bos, el tra ba jo y el
ocio le jos de en trar en con flic to, se fu -
sio nan en pro ve cho y de fen sa de un sis -
te ma ca da vez más for ta le ci do. Ge ne -
ran do así, una ma si va apa tía frí vo la.
Co men ta Ch ris top he De jours, a pro pó -
si to del tra ba jo en tre el su fri mien to y el
pla cer, -que a su vez po dría ilus trar,
films co mo Re cur sos hu ma nos (1999), El
em pleo del tiem po (2002) am bos de L.
Can tet, o la de mo le do ra La Cor po ra ción
(2006) de C. Gav ras- : “Se ña le mos que
quie nes su fren los efec tos de la in ten si -
fi ca ción del tra ba jo, con su au men to de
car ga de tra ba jo y pa de ci mien to, o la
de gra da ción pro gre si va de las re la cio -
nes en el tra ba jo (ar bi tra rie dad en las
de ci sio nes, des con fian za, in di vi dua lis -
mo, com pe ten cia des leal en tre agen tes,
arri bis mo de sen fre na do, etc.) tie nen
ade más gran des di fi cul ta des pa ra reac -
cio nar en for ma co lec ti va. Cuan do los
tra ba ja do res en si tua ción de de sem pleo
e in jus ti cia ori gi na da en la ex clu sión in -
ten tan ejer cer la huel ga co mo mo do de
lu cha se en fren tan a dos ti pos de di fi -
cul ta des que, por sub je ti vas que sean,
no de jan de te ner una in ci den cia im por -
tan te en la mo vi li za ción co lec ti va y po -
lí ti ca: La cul pa mar ca da por “los otros”,
es de cir, el efec to sub je ti vo del jui cio de
de sa pro ba ción... y el de pro tes tar cuan -
do hay otros me nos fa vo re ci dos, que
ge ne ra una ver güen za es pon tá nea...”3

En cuan to al ocio, más aso cia do a la
pro duc ción de ideas, de “bie nes in ma -
te ria les” e “im pro duc ti vos”, me nos efí -
me ros y más du ra de ros, se con vir tió en
una mer can cía más del sis te ma. En és te,
el ocio ha de ja do de ser ese “abu rri -

mien to de ca li dad”, pa ra trans for mar se
en me ro “tiem po li bre” des ti na do só lo
al con su mo de can ti dad. 
Asi mis mo, es ta “era del con su mo” des-
so cia li za a las per so nas y al mis mo
tiem po los “so cia li za” por la ló gi ca de
las ne ce si da des im pues tas. Sin em bar -
go, es te sis te ma no pue de ser re du ci do
al he do nis mo y a la es ti mu la ción de ne -
ce si da des, és te es in se pa ra ble de la ace -
le ra ción de in for ma ción que es tá al mis -
mo ni vel que la abun dan cia de mer can -
cías que cir cu lan. La es truc tu ra di ná mi -
ca del con su mo (ve lo ci dad + bo rra -
mien to) de rea li men ta ción con ti nua,
frac tu ra al in di vi duo de los la zos de de -
pen den cia so cial y ace le ra la asi mi la -
ción al sis te ma, pro du cien do in di vi -
duos des-so cia li za dos, ca da vez más in -
di vi dua lis tas, al ser vi cio del “siem pre
más”. Lo que im pli ca más ve lo ci dad,
más ho ras de tra ba jo pa ra ac ce der a
más con su mo. Los sig nos de es te cír cu -
lo vi cio so son mu chos: ace le ra ción en
los cam bios de gus tos, as pi ra cio nes y
va lo res; éti ca per mi si va e hi pó cri ta, co -
ne xión sin con tac to, re sig na ción, con -
for mis mo, hi per ki ne sis, ais la mien to, in -
som nio, es trés, etc., etc., sien do el au -
men to de la de pre sión uno de los sín to -
mas más alar man tes: se gún la Or ga ni -
za ción Mun dial de la Sa lud, “se es pe ra
que los tras tor nos de pre si vos en la ac -
tua li dad, res pon sa bles de la cuar ta cau -
sa de muer te y dis ca pa ci dad a es ca la
mun dial, ocu pen el se gun do lu gar, des -
pués de las car dio pa tías en los pró xi -
mos cin co años”.

El ocio es eco ló gi co

El uso del tiem po de ter mi na el ser so -
cial así co mo la per te nen cia a de ter mi -
na da cla se so cial, de ter mi na el uso del
tiem po. Una ten sión que lle va a la con -
clu sión dia léc ti ca que “sin ocio, la vi da,
es una vi da sin ob je ti vo”. El ocio sur ge
así de la ten sión (el con flic to) en tre ser y
tiem po. En tan to con di cio na la re la ción
con uno mis mo, con el mun do y con los
otros. Tan to que po de mos com pren der
una épo ca, una so cie dad de ter mi na da,
en fun ción de la acen tua ción que es ta
ten sión po ne so bre tal o cual de es tos
as pec tos. Sin el tra ba jo, la vi da dia ria no
se re pro du ci ría, pe ro, cuan do la vi da
só lo se re du ce al tra ba jo, sin dar le es pa -
cio al ocio, se trans for ma en al go pe no -
so y alie nan te. Es ta do ble di men sión
dia léc ti ca es re co no ci da por R. Cas tel
cuan do se re fie re al tra ba jo: “el tra ba jo
con ti núa sien do un fac tor de alie na ción,
de he te ro no mía, in clu so de ex plo ta ción.
Pe ro el tra ba jo asa la ria do mo der no re -
po sa so bre la ten sión dia léc ti ca que une
es tas dos di men sio nes: el tra ba jo coac -
cio na al tra ba ja dor y es, al mis mo tiem -
po, la ba se que le per mi te ser re co no ci do”.4
Di cha pro ble má ti ca es la que en for ma
ma gis tral se mues tra en el film dra má ti -
co, El em pleo del tiem po (2002) del ya ci -
ta do L. Can tet, un gran bu cea dor de la
sub je ti vi dad ca pi ta lis ta, que no de ja de
pre gun tar se qué ha ce mos con el tiem -
po. En el film, el pro ta go nis ta es un eje -
cu ti vo que no ha si do ca paz de de cir a
su fa mi lia y ami gos, que ha ce se ma nas
per dió su pues to. Mien te, pe ro se si gue
que jan do del ex ce so de tra ba jo. Pre sio -
na do por “el que di rán” se in ven ta uno
nue vo, aun que siem pre ha bía de sea do
to mar se un des can so. Aho ra sin em -
pleo, y con mu cho tiem po, ha ce un mal
uso del tiem po. Que in clu so lo lle va al
de li to. El fi nal, nos acer ca a una pa ra do -
ja  kaf kia na: el va cío lo va co mien do, es
un “ani ma li to aco rra la do”, un pre so
que se ha que da do sin su cár cel. Por que
pa ra sus ex pec ta ti vas y las del sis te ma:
el tra ba jo lo es to do. Y un de so cu pa do
siem pre es al go más que una per so na

“Per der el tiem po pa ra ga nar lo”. Ta rea
sa lu da ble que lle van a ca bo los per so -
na jes del film Ci ga rros (1995), de Wang-
Aus ter, o de los ya em ble má ti cos y le -
gen da rios Bue nas no ches Ale jan dro de Y.
Ro bert, con la ac tua ción de P. Noi ret y P.
Ri chard; y la adap ta ción de F. Aya la de
la obra de tea tro de R. Ta les nik, La fia ca,
con N. Alean dro y la ac tua ción inol vi -
da ble de N. Bris ki. Am bos films del año
1968 (pe ro muy vi gen tes), y am bos en -
mar ca dos en el gé ne ro co me dia; da to
no me nor, ya que el hu mor es un ar ma
muy efi caz pa ra des-es truc tu rar, sub -
ver tir y cri ti car la ri gi dez de un sis te ma
que nos acu cia, ca si siem pre con nues -
tro con sen ti mien to. A par tir del aná li sis
com pa ra ti vo de to dos los films ci ta dos,
po de mos pre gun tar nos: ¿es po si ble de -
te ner se, y go zar del ocio, aun que sea
por un tiem po, fren te al vér ti go fre né ti -
co im pues to por la he ge mo nía del ca pi -
ta lis mo? ¿Cuán tas im po si cio nes, ru ti na -
rias y me dio cres es ta mos dis pues tos a
so por tar pa ra atre ver nos a ser no so tros
mis mos con los de más?

No tas

*Fór mu la en sa ya da por Eduar do Grü ner a
par tir de la pro pues ta de Pie rre Le gen dre.

1. Grü ner, Eduar do, El si tio de la mi ra da,
Gru po Edi to rial Nor ma, 2001, Bs. As.

2 .Tiem po li bre, es el tiem po dis po ni ble,
es de cir, el que no uti li za mos pa ra tra ba -
jar, dor mir o co mer. Que po de mos uti li -
zar en for ma ade cua da o no. Cuan do uti -
li za mos ese tiem po li bre en for ma crea ti -
va, pa ra equi li brar y de sa rro llar nues tra
ex pe rien cia, es ta mos en pre sen cia del
ocio. O sea, el ocio (que no es no ha cer
na da) es en con cre to, tiem po li bre que
de di ca mos pa ra ha cer lo que nos gus ta y
en ri que ce, en cuan to a la re la ción con los
de más.

3. De jours, Ch ris top he, La ba na li za ción
de la in jus ti cia so cial, Ed. To pía, 2006,
Bs. As.

4. Cas tel, Ro bert, Las tram pas de la ex -
clu sión (Tra ba jo y uti li dad so cial), Ed.
To pía, 2004, Bs. As.
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sin em pleo. Es un inú til, un in ca paz pa -
ra pro du cir y con su mir co sas su pues ta -
men te úti les.
En cuan to al ocio o la fal ta de és te, es él,
el que nos aler ta “que la vi da no só lo es
tra ba jo”, el que nos per mi te es ca par, a
la ló gi ca del “de ber ser”, pa ra real men -
te “ser”. El que nos se ña la el pa sa je de
un tiem po mo no cro mo, li neal, ru ti na -
rio, “ase gu ra do”, a un tiem po po li cro -
mo, in ten so, que se co rre del uti li ta ris -
mo del con su mo. Ese, nues tro “jar dín
ocul to en el co ra zón”, ese pa rén te sis al
que vol ve mos cuan do la ru ti na nos las -
ti ma, o cuan do las pre sio nes la bo ra les
se vuel ven in so por ta bles. En es te sen ti -
do, el ocio es vis to por el sis te ma, co mo
un me ca nis mo re gre si vo. Sin em bar go,
se tra ta de una “re gre sión fun da do ra”,
o por lo me nos re con for tan te, da do que
per mi te re co no ci mien to y nue va par ti -
da. El ocio así en ten di do se ría co mo
una “pe que ña muer te acep ta da”, pe ro
que pa ra dó ji ca men te pro du ce un ex ce -
den te de vi da. En es te sen ti do, “el ocio
es eco ló gi co”, me jor di cho, “es la eco -
lo gía de nues tro apa ra to psí qui co”.

La ph ró ne sis (la pru den cia, el equi li brio,
la au to li mi ta ción), fren te a la hy bris (el
des con trol, el des ma dre, el ex ce so) im -
pul sa da por la ex pan sión ili mi ta da del
sis te ma. En es te sen ti do el ocio no só lo
es po lí ti co, si no tam bién sub ver si vo,
por que cri ti ca el ima gi na rio ca pi ta lis ta
y su eco no mía des truc ti va, que pre ten -
de sal var el ca rác ter de “fin en sí”. Otro
ras go sub ver si vo del ocio, es que és te es
“an ti-ve lo ci dad”, una es pe cie de elo gio
o buen uso de la len ti tud. No co mo ras -
go de ca rác ter, o de in ca pa ci dad de
adop tar un rit mo más rá pi do, si no co -
mo una elec ción vi tal, de no pre ci pi tar
el tiem po. No de jar se atro pe llar por él.

SE PO DRÍA DE CIR QUE 
EL FE NÓ ME NO CI NE MA TO -
GRÁ FI CO ES EL ES PA CIO,
DON DE SE EN CUEN TRAN EL
PRO CE SO PRI MA RIO Y EL 
FE TI CHIS MO DE LA 
MER CAN CÍA.



En el ca pi ta lis mo, el tiem po li bre es un
lu jo de la bur gue sía. Los obre ros, en
cam bio, de ben lu char por él. Les es aje -
no cuan do tie nen un tra ba jo. Y cuan do
no, tam bién, por que ese tiem po “li bre”
se trans for ma en un pe so an gus tian te
más que en una po si bi li dad de dis fru te.
El de re cho a la pe re za, al amor, al dis -
fru te del ocio, el ar te y una vi da ple na
co mo plan tea ba Paul La far gue1 es per -
ma nen te men te ne ga do en es te sis te ma
so cial. Nor mal men te, los me dios de co -
mu ni ca ción ma si vos, en tre ellos el ci ne,
bus can rea fir mar la cul tu ra del tra ba jo
que, ba jo el ca pi ta lis mo no es más que
la cul tu ra de la ex plo ta ción. Es te men sa -
je se vuel ve es pe cial men te rei te ra ti vo
en las pe lí cu las in fan ti les, co mo la re -
cien te Bee Mo vie. Sin em bar go, en cier -
tos mo men tos, se pro du ce una fi su ra y
em pe za mos a ver en pan ta lla dis tin tas
for mas de crí ti cas a es ta mo ral.  

Fia ca y re bel día

La lu cha de cla ses de los ’70 lle vó a un
fuer te cues tio na mien to de la cul tu ra del
tra ba jo. Con dis tin tos pro gra mas, es to
se vio re fle ja do en pe lí cu las co mo La fia -
ca, en Ar gen ti na, y La cla se obre ra va al
pa raí so, en Ita lia. La pri me ra, de 1969,
tra ta de un em plea do de ofi ci na que un
buen día de ci de no pre sen tar se a su tra -
ba jo. Por la no che po ne el des per ta dor
co mo to dos los días só lo pa ra te ner el
pla cer de apa gar lo y se guir dur mien do.
No se mo les ta si quie ra en men tir o dar
una ex cu sa ra zo na ble a la em pre sa.
Sim ple men te, de cla ra te ner fia ca. Sin
im por tar cuán to le im plo re su mu jer o
su ma dre, de ci de que dar se en la ca ma y
ha cer to do aque llo que nun ca pue de,
por fal ta de tiem po li bre. Cuan do un
com pa ñe ro lle ga cons ter na do a vi si tar lo
y le pre gun ta si no le preo cu pa ba el tra -
ba jo pen dien te, res pon de: “No. ¿A vos
te im por ta tu tra ba jo?”. Tras un si len cio
en el que me di ta, su com pa ñe ro asien te:
“No, la ver dad que no”.

La pe lí cu la re fle ja el ma les tar del pe río -
do que se ex pre sa ba en el cre cien te au -
sen tis mo. Pe ro la res pues ta que ofre ce
es con ser va do ra. La úni ca sa li da pa re ce
ser in di vi dual. El pro ta go nis ta apa re ce
co mo cul pa ble de su si tua ción. La men -
ta no ha ber es tu dia do una ca rre ra que
le ase gu ra se un me jor em pleo. Pe ro,
ade más, no hay al ter na ti va. De be acep -
tar un tra to con la em pre sa pa ra vol ver
a su tra ba jo por que se que dó sin di ne ro.
En la úl ti ma es ce na lo ve mos tras una
re ja. Aun que es to mues tre un to no crí ti -
co, el per so na je es tá atra pa do y sin sa li -

da. Su in ten to fa lli do se pul ta sus es pe -
ran zas de es ca par a la opre sión. Es lo
mis mo que le su ce de a Ho me ro Simp -
son al en te rar se que Mar ge que da em -
ba ra za de Mag gie. De be vol ver a la
plan ta nu clear lue go de ha ber con se gui -
do el tra ba jo de sus sue ños en un bow -
ling, don de el suel do era me nor. Al re -
gre sar, el Sr. Burns le co lo ca una pla ca
que re za “No ol vi des que es tas aquí pa -
ra siem pre”. Ho me ro ta pa la pla ca con
fo tos de su be ba pa ra que se lea un
men sa je más es ti mu lan te: “Haz lo por
ella”.2
Al go muy dis tin to mues tra el film ita -
lia no, de fi nes de los ’70. Allí, el pro ta -
go nis ta es un obre ro me ta lúr gi co so me -
ti do a un ré gi men de des ta jo. La en tra -
da y la sa li da de la fá bri ca se pro du cen
ca si de no che. En el in gre so, un gru po
de es tu dian tes re vo lu cio na rios pro vo -
can a los obre ros pa ra in ci tar los a lu cha.
“Pa ra us te des la luz del día no bri lla rá
ja más”, les re cuer dan. El pro ta go nis ta,
Lu lu Ma sa, in ten ta no pen sar en es to y
se eva de con co sas pla cen te ras. “Un
agu je ro, un cu lo”, re pi te en ca da ope ra -
ción que rea li za. Cuan do una com pa ñe -
ra le re pro cha su fra se, él le con tes ta:
“¿En qué que rés que pien se, en el pa raí -
so?”.
Sus com pa ñe ros lo des pre cian por que
es el que me jor cum ple con los rit mos.
Es más, los pa tro nes lo uti li zan pa ra
me dir el tiem po en los otros pues tos.
Vi ve sin cues tio nar se si quie ra por qué
no pue de te ner se xo con su mu jer. Has -
ta que un día, en su afán por no re tra -
sar se con el tra ba jo, pier de un de do.
Ine vi ta ble men te se pro du ce un quie bre.
Al vol ver sim ple men te ya no tie ne ga -
nas de cum plir los rit mos. Se su ma a la
lu cha con tra el des ta jo li de ran do la frac -
ción más ra di cal y li gán do se a los es tu -
dian tes re vo lu cio na rios con tra el re for -
mis mo del sin di ca to. Es des pe di do y
lue go, tras una lar ga lu cha, rein cor po ra -
do. To dos fes te jan, pe ro él no es tá se gu -
ro de que de bie ra ale grar se por su re tor -
no a la fá bri ca. Pe ro no tie ne op ción, el
obre ro no es li bre. Vuel ve al tra ba jo, al
rui do en sor de ce dor. El film de ja así al
es pec ta dor con una sen sa ción de in -
quie tud. 

Lo que ma ta es la re sig na ción

Dos dé ca das des pués, las en se ñan zas
de es te film pa re cían ol vi da das. La de -
rro ta del mo vi mien to obre ro en la dé ca -
da del ´70 no pa só en va no y en los ´90
rei na ba el es cep ti cis mo. El ci ne se cen -
tró en las his to rias de de so cu pa ción y
tra ba jo pre ca rio. Nue va men te, en la Ar -
gen ti na, el re for mis mo ga na la pan ta lla.
Así te ne mos al Ru lo, de Mun do grúa, va -
gan do por tra ba jos ines ta bles. Pri me ro
lo tie nen en una cons truc ción dos me ses
a prue ba pa ra lue go no con tra tar lo.
Des pués, via ja a tra ba jar al sur don de
vi ve ha ci na do en una ca sa con otros
obre ros. En ci ma, tra ba ja en el me dio de
la ru ta y la em pre sa no siem pre les lle va
la vian da. Pe ro tam po co allí ob tie ne
em pleo es ta ble por que la obra se pa ra. 
El pro ble ma del tra ba jo le in hi be to da
ca pa ci dad de dis fru te. Mien tras es tu vo
em plea do en la pri me ra obra, lo gró es -
ta ble cer una re la ción con una mu jer, pe -
ro se des va ne ció cuan do de bió tras la -
dar se. Tam po co con su hi jo pue de te ner
un buen vín cu lo. “Co mo es tá la co sa,
an do ba jo nea do. A mí me gus ta jo der,

di ver tir me, pe ro con es tos qui lom -
bos...”, di ce re sig na do. Al fi nal, lo ve -
mos vol vién do se a Bue nos Ai res, in ca -
paz de cam biar su des ti no. Una lás ti ma:
ha bía es ta do tra ba jan do en fren te de
Ca le ta Oli via, una de las cu nas del mo -
vi mien to pi que te ro... En efec to, és te pa -
re ce no exis tir pa ra los di rec to res de fic -
ción. En la pe lí cu la El pe rro, ve mos tam -
bién a un ha bi tan te del sur del país, de -
so cu pa do, que di fí cil men te se man tie ne
con la ven ta de cu chi llos ar te sa na les.
Has ta que, gra cias a ayu dar a una des -
co no ci da, ob tie ne un pe rro de ex hi bi -
ción que le cam bia su an gus tio sa exis -
ten cia. Mo ra le ja: si so mos bue nas per -
so nas, el des ti no nos va a re com pen sar.
Acá el in di vi dua lis mo da un gi ro ca si
mís ti co. 
En Fran cia, el cli ma no era muy dis tin -
to. Re cur sos hu ma nos ac tua li za la crí ti ca
a la alie na ción del tra ba jo y la rei vin di -
ca ción de la lu cha co lec ti va pe ro con un
fi nal am bi guo, que el di rec tor irá de fi -
nien do a lo lar go de sus pe lí cu la s3. En
El em pleo del tiem po, el si guien te film de
Can tet, el es cep ti cis mo y la re sig na ción
au men tan, a la vez que de sa pa re ce la
ac ción co lec ti va. Un hom bre pier de su
tra ba jo por el te dio que le pro du cía y
lue go no pue de en fren tar su nue va rea -
li dad. No le cuen ta a na die que es tá de -
so cu pa do ni bus ca tra ba jo. Lo úni co que
pue de ha cer es fin gir an te su fa mi lia y
ami gos un ine xis ten te tra ba jo en Sui za.
Fi nal men te, cuan do su fa mi lia se en te -
ra, an te el ase dio eco nó mi co, de be -a su
des pe cho- vol ver a un tra ba jo que su
pa dre le con si gue. Se es bo za una crí ti ca
al sen ti do del tra ba jo, aun que con me -
nor in ten si dad que en el film an te rior,
pe ro la vi sión es mu cho más pe si mis ta.
La de pre sión es el kar ma del tra ba ja dor,
se an gus tia si es tá tra ba jan do, y si no,
tam bién. Pe ro no le que da otra que re -
tor nar al em pleo. Si bien el de sem pleo
es una si tua ción an gus tian te pa ra un
tra ba ja dor, el hin ca pié pues to en ello de
for ma ca si ex clu yen te pa re ce ex pre sar
cier to es cep ti cis mo. A di fe ren cia de esos
films, el ci ne yan qui nos tra jo Las lo cu ras
de Dick and Ja ne, una pa re ja que a pe sar
de la fal ta de em pleo no se re sig na a de -
gra dar su ni vel de vi da y de ci den ven -
gar se de su ex je fe. En In gla te rra en con -
tra mos la fa mo sa Full Monty, don de los
pro ta go nis tas in ten tan em pren der un

pro yec to co lec ti vo; es de cir, no se re sig -
nan y bus can una sa li da. Al go si mi lar
ocu rre en la ca na dien se La gran se duc -
ción, don de to do un pue blo se com plo ta
pa ra en ga ñar a un mé di co pa ra que una
fá bri ca se ins ta le allí. Sin em bar go, en el
film apa re ce una apo lo gía bur da de la
cul tu ra del tra ba jo cuan do se cuen ta, al
fi nal, que gra cias a que hay em pleo, los
ha bi tan tes vol vie ron a te ner se xo.

Sol de no che

En me dio de un pa no ra ma tan som brío,
don de el de so cu pa do su fre, ve de rrum -
bar se sus re la cio nes, de be bus car al gu -
na sa li da más o me nos “dig na”, o sim -
ple men te re sig nar se a que el des ti no lo
fa vo rez ca, la fic ción vuel ve a re con for -
tar nos. Los lu nes al sol, mues tra un gru -
po de de so cu pa dos no li bres de la an -
gus tia que ge ne ra no te ner un suel do a
fin de mes. Pe ro su his to ria no es una
his to ria de frus tra ción o re sig na ción. 
És te es un gru po de ex com pa ñe ros de
tra ba jo des pe di dos tras una lar ga lu cha.
Es tá, sí, él que no ve sa li da. Ha bía lu -
cha do jun to a sus com pa ñe ros con tra el
cie rre de la em pre sa, mien tras otros ha -
bían de ci di do tran zar. Pe ro an te el des -
pi do de ci de su mer gir se en el al co hol y
se se pa ra de su mu jer. De ses pe ran za do,
de ci de qui tar se la vi da. Por otro la do,
los que no se su ma ron a la lu cha y de ci -
die ron ne go ciar con la em pre sa apa re -
cen co mo trai do res. Uno de ellos se con -
vir tió en agen te de se gu ri dad pri va da.
No fal ta aquél que es tá en tra do en años
y, de ses pe ra do por con se guir un tra ba -
jo, in ten ta ocul tar su edad. Lle ga a te -
ñir se el pe lo y po ner se la ro pa de su hi -
jo. Pe ro cuan do lo lla man pa ra la en tre -
vis ta de ci de ir se. Apa re ce tam bién un
hom bre cu ya re la ción de pa re ja pa re ce
que brar se. El ban co les nie ga un cré di -
to, pe ro le jos de te ner una ac ti tud su mi -
sa, de ci de en fren tar se con el eje cu ti vo
que los atien de. Su mu jer, can sa da, lle -
ga al pun to de ha cer las va li jas pa ra ir -
se. Pe ro fi nal men te, de ci de que dar se a
re mon tar la si tua ción con su es po so.
Los vín cu los ame na za dos pue den re -
cons truir se. 
La pe lí cu la tie ne un per so na je me nor,
cu ya his to ria des co no ce mos pe ro que
apa re ce co mo un gui ño del di rec tor. Es
un in mi gran te ru so que tam bién tra ba jó
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NOR MAL MEN TE, LOS ME -
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NE, BUS CAN REA FIR MAR LA
CUL TU RA DEL TRA BA JO QUE,
BA JO EL CA PI TA LIS MO NO ES
MÁS QUE LA CUL TU RA DE LA
EX PLO TA CIÓN.



en la fá bri ca. Apa re ce en las con ver sa -
cio nes con co men ta rios me no res o chis -
tes que mues tran su ape go al so cia lis -
mo. Co mo aquél en don de un ami go le
di ce al otro: “¿Te acuer das lo que nos
con ta ron del co mu nis mo? Pa re ce que
era men ti ra”. Y el ami go le con tes ta
“Pe ro eso no es lo peor; lo peor es que
lo que nos con ta ron del ca pi ta lis mo era
ver dad”.
Fi nal men te, el pro ta go nis ta: San ta. Es
un trein ta ñe ro sin fa mi lia que vi ve en
una pen sión don de lle va dis tin tas mu -
je res. Se las re bus ca con al gu nos tra ba -
jos y dis fru ta de su tiem po li bre. En la
re vuel ta, ha bía ro to una bom bi ta de luz
que le obli gan a pa gar. Pe ro, ac to se gui -
do, vuel ve a rom per la. En el fi nal, los
pro ta go nis tas apa re cen en un ferry que
to ma ron de no che. Ya los abra za el ca -
lor del día. A pe sar de ser lu nes, dis fru -
tan del sol y de su amis tad. Al go que
de bie ran po der ha cer sin pa gar el cos to
que es te sis te ma les co bra.

No tas

1. La far gue, Paul: “El de re cho a la pe re -
za”, en Sar te lli, Eduar do (Comp.): Con -
tra la cul tu ra del tra ba jo, Edi cio nes RyR,
Bue nos Ai res, 2007.

2. “And Mag gie ma kes th ree”, Los
Simp sons, Sex ta tem po ra da, epi so dio
13.

3. Ver: Ha ra ri, Ia ni na: “El fin de la ino -
cen cia. Una re tros pec ti va de la obra de
Lau rent Can tet”, en El Aro mo, n° 39,
Bue nos Ai res, no viem bre-di ciem bre de
2007.
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consciente con orientación

expresiva por 
Aline Dibarboure

Tel: 4782-4899

www.nuncamas.org

Dra. IRUPE PAU
Gimnasia Consciente

Tel. 4782-4899 

PILATES
CAMA - PISO

Prof. Mariana Saita
Horarios a convenir

Tel. 4502-4535

MASAJISTA TERAPEUTICO
Recibido en Cuba

Problemas posturales, 
musculares, circulación. 
Sr. Lester Tel. 4931-4747

DORIS HUTIN
REFLEXOLOGÍA HOLÍSTICA

4861-7488

RE HA BI LI TA CIÓN ACUÁ TI CA
Pro ble mas pos tu ra les, os teoar ti cu la res,

mus cu la res.
In hi bi cio nes emo cio na les pa ra na dar

Prof. Hu go Ga llar do
4375-4992  - hu goel pro fe@g mail .com

En es te li bro en con tra mos la crí ti ca de films y 
del ci ne en ge ne ral a par tir de co ne xio nes con la 
li te ra tu ra, la pin tu ra, el psi coa ná li sis, la his to ria, 
la fi lo so fía y la po lí ti ca.

Distribuye Catálogos - Informes y ventas:  
Tel. 4802-5434 / 4326-4611 - editorial@topia.com.ar /www.topia.com.ar

De cine somos. Críticas y miradas 
desde el arte Héctor J. Freire

El cine como texto. Hacia una hermenéutica
de la imagen-movimiento María J. Rossi
Un texto donde la hermenéutica y la 
semiótica disputan su lugar para dar cuenta 
de cómo la psicología y el psicoanálisis 
transforman al cine y como el cine 
transforma la cultura.

LETRA 
VIVA

LIBRERIA-EDITORIAL

PSICOANALISIS
ENSAYO

FILOSOFIA
Av. Coronel Díaz 1837 (1425)

Ciudad de Buenos Aires
Tel/Fax 4825-9034

HETEROGENESIS
REVISTA DE ARTES

VISUALES 
(SUECIA)

REVISTA 
GENERACIÓN ABIERTA
LETRAS-ARTE-EDUCACIÓN

Dir. Luis R. Calvo
generacionabierta@hotmail.com

www .pla zay val des .com/syc1/
e_guinsberg@yahoo.com.mx

pma trajt @yahoo .com.mx

Sub je ti vi dad y 
Cul tu ra 
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Karl Marx, Sig mund Freud, Jos hua
Sch lo mo, ¿Co rres pon den cia Marx-
Freud?

En ri que Guins berg, Per ma nen cias y
cam bios en la pu bli ci dad de nues -
tro tiem po.

Y OTROS



VI DA: Mo do de vi vir en or den a
la pro fe sión, em pleo, ofi cio u
ocu pa ción.

a) Em pe ce mos por el es pa cio. Por el
ám bi to don de trans cu rren es tas imá ge -
nes.
Vi ne al con sul to rio y lle ga ron los pa -
cien tes. Lle go al con sul to rio co mo es pa -
cio, co mo idea, co mo ma ne ra de vi da.
El pa cien te en tra.
¿Qué mi ra un pa cien te en el con sul to -
rio? ¿Mi ra al go? ¿Qué bus ca? ¿Qué en -
cuen tra? Des cu brí que los pa cien tes se
fi jan la mar ca e in clu so prue ban el pa -
pel hi gié ni co. Mi ran a tra vés de la cor ti -
na del ba ño. Abren las ca ni llas y tes tean
la pre sión hi dráu li ca. Ins pec cio nan el
bo ti quín. Ti ran la ca de na. Ven co rrer el
agua. Hay quien eli je ese si tio pa ra to -
mar la de ci sión de no con ti nuar con el
tra ta mien to. Otro sien te ga nas im pe rio -
sas de ori nar e in te rrum pe la en tre vis ta.
La cues tión es que los pa cien tes ha cen
uso del ba ño de nues tros con sul to rios.
Vi nie ron más y más pa cien tes. ¡Qué
adre na li na! Las cuen tas del con sul to rio:
ex pen sas, ABL, ce lu lar, agua, gas (muy
po co), el al qui ler, ah sí... el se gu ro de
ma la pra xis de mé di cos mu ni ci pa les.
To do el mun do tie ne se gu ro de ma la
pra xis. Has ta los pa cien tes sa ben que
to dos te ne mos se gu ro de ma la pra xis.
El mo no tri bu to. La pa pe le ría. ¡Eso! Los
pa cien tes mi ran qué di ce la re ce ta, cuá -
les son los “cré di tos” del pro fe sio nal.  
Los pa cien tes. ¿Có mo lle gan? ¿Por qué
se que dan? ¿Por qué vuel ven? ¿Por qué
se van sin avi sar? ¿Por qué se ofen den?
Con el ra bi llo del ojo es ca nean las pa re -
des en bús que da de evi den cias, de fo tos
fa mi lia res o de sig nos o sín to mas del te -
ra peu ta. -¿Quién es es te ti po?- se pre -
gun tan. Una pa red de con sul to rio pue -
de es tar de co ra da de ma ne ras dis tin tas,
con fo tos de pe rros ca ni che o con una
cruz o un pós ter con dro gas psi co far -
ma co ló gi cas. Se rían per so nas dis tin tas.
Se rían dis tin tos con sul to rios. Mi ran los
tí tu los y los ti tu li tos en cua dra dos. Do -
blan sus ca be zas y en fo can sus ojos con
el de seo de dis tin guir los lo mos de los
li bros de la bi blio te ca. Mi ran la ro pa, el
as pec to ge ne ral. Pro li jo, des pro li jo, el
per fu me. Una ima gen de sa li nea da, un
za pa to des lu ci do. Un re loj de ma sia do
ca ro. Qué de sa fió es pres tar aten ción 45
ó 50 mi nu tos. Es una ta rea que re quie re
en tre na mien to. Na tu ral men te no es lo
mis mo aten der ca ra a ca ra que pro te gi -

do de las mi ra das.
Los pa cien tes van lle gan do al rit mo de
de ri va cio nes apa dri na das y de las otras,
esas que uno se va ga nan do por cons -
tan cia, por pe ri cia o por bue na pren sa.
Lle gó el di ne ro, no una gran su ma pe ro
la ne ce sa ria pa ra pa gar los se gu ros, al -
gún post gra do y elec tro do més ti cos en
cuo tas.  Pro gre si va men te lle ga ban más
y más pa cien tes: ¡un sue ño he cho rea li -
dad! Pa ra lo que uno siem pre se pre pa -
ró...

b) El há bi to ha ce al mon je. Len ta pe ro
sos te ni da men te el con sul to rio pa só a
ser el cen tro de mi vi da. ¿Eso es ta ba
mal? Un cam bio de es ti lo. ¿Un éxi to o
un fra ca so? El en car ga do del edi fi cio, el
ve ci no de al la do que en tra y sa le. Las
chi cas del bar de la es qui na. La as pi ra -
do ra de las 11 de la ma ña na. Mi nue vo
mun do. La agen da se va com ple tan do
de una ma ne ra cu rio sa: uno se ale gra
por re ci bir los pa cien tes y una voz in te -
rior al prin ci pio (lue go de jó de ha cer lo)
de cía que de ja ra ho ras li bres pa ra el es -
tu dio, el ocio, los ami gos, o la vi da. O la
na da. Que no es nin gu na de las an te rio -
res. Los ami gos fue ron per dien do la im -
por tan cia de an ta ño. La fa mi lia se fue
di lu yen do, co mo un sue ño a me dia tar -
de. Vi a mi ma dre en dos opor tu ni da des
los úl ti mos me ses, creo que fue en su
cum plea ños. Mis her ma nos sa ben que
es toy muy ocu pa do. No en tien den es ta
vi da. Los pri me ros me ses co me tí el
error de pa rar al me dio día, per día ca si
dos ho ras de tiem po y lue go del al -
muer zo me sen tía con una sen sa ción
plé to ri ca y me en con tra ba dis mi nui do y
bos te zan do. La so lu ción fue sim ple. Su -
pri mí el al muer zo. Mi ho ra rio de co mi -
da es de 12 a 12:20 pm: tar ta rá pi da, so -
pas de in fi ni tos sa bo res, tos ta do de pan
ára be, em pa na das. Un lo cal de co mi das
na tu ris tas. ¿Quién di jo que no se pue de
co mer en ese tiem po? Em pe cé a de jar
ro pa en el con sul to rio. Cu rio sa men te
au men té de pe so. Un par de za pa tos,
una cor ba ta, dos o tres ca mi sas. Co men -
za ba tem pra no, cer ca de las 8 am y tra -
ba ja ba en pro me dio has ta las 20 ó 21 hs.
Es in creí ble co mo el vi gor fí si co y men -
tal de las pri me ras ho ras se va reem pla -
zan do por una suer te de can san cio
enor me men te fun cio nal que fa vo re ce la
vi sión clí ni ca y per mi te ma yor ca pa ci -
dad aso cia ti va y las in di ca cio nes son
enun cia das con una pro fun da con vic -
ción. Los pa cien tes se dan cuen ta de la
fal ta de con ven ci mien to de sus mé di cos

cuan do rea li zan una in di ca ción. Los pa -
cien tes, sin sa ber lo, son bue nos ana lis -
tas de sus te ra peu tas. El ar dor en los
ojos se re suel ve con go tas of tal mo ló gi -
cas y even tual men te la var se la ca ra con
agua fría. Pe que ñas can ti da des de té y
ca fé, agua mi ne ral,  po cos hi dra tos de
car bo no. Só lo ha blo por te lé fo no de ma -
ne ra muy sin té ti ca, “en tre pa cien tes”.
Atien do has ta “me nos diez”. Ho ra por
ho ra. La vi da se fue mo de lan do en seg -
men tos de diez mi nu tos. Mi nu tos de -
sea dos, es pe ra dos. A ve ces im po si bles.
Las lla ma das, las sies tas, leer el dia rio,
che quear los mails, ir al ba ño. So ñar. 
Lo que es tá en jue go en es te ofi cio es la
ca be za y el cuer po del que se ex po ne.
La su ma de pa cien tes, la su ma de an -
gus tias, de hos ti li da des, de am bi va len -
cias, de agre sio nes. La vio len cia que ha -
bi ta -qui zá dor mi da, la ten te- en ca da
uno de no so tros. Las rá pi das “cu ras”, el
en dio sa mien to al que so mos so me ti dos
y el ase si na to al que so mos so me ti dos. 
El tra ba jo te ra péu ti co con ti núa pa ra los
pa cien tes por fue ra de la ho ra de te ra -
pia. Lo mis mo su ce de con los te ra peu -
tas, que nos que da mos con pa la bras,
ges tos, in ten cio nes, si len cios, lla ma dos
en el con tes ta dor y men sa jes de tex to de
sá ba do por la tar de. 
-“Ne ce si to ha blar y no ten go cré di to y
llá me me”.
Nos que da mos con los pa cien tes en la
ca be za. 
Es to úl ti mo no lo gró ame dren tar me. 
De jé de asis tir a reu nio nes cien tí fi cas.
Ten go ac ce so a no ve da des por las pu bli -
ca cio nes on li ne y li bre rías que ha cen en -
tre gas puer ta a puer ta. No fue una de ci -
sión ex plí ci ta, se fue dan do. Se fue con -
for man do un mi cro cos mos, una ru ti na
ex te nuan te pe ro en al gún pun to pla cen -
te ra.
Me preo cu pa ba por “mis pa cien tes”.
Ese es mi mun do. Se dio un cu rio so pro -
ce so en pa ra le lo: co mo no te nía tiem po
pa ra otras co sas mien tras tra ta ba los pa -
cien tes po nía aten ción en có mo es ta ban
ves ti dos, en có mo ha bla ban. De qué ha -
bla ban. De qué se reían. Qué pa la bras
uti li za ban. Me ac tua li za ba. Pa sa ron a
ser una fuen te nu tri cia, mi pun to de
con tac to con el ex te rior. Uti li za ba fra ses
ocu rren tes de los pa cien tes o re pe tía
bro mas que ellos ha cían o in clu so me
sor pren dí re pi tien do ges tos o cier tas ac -
ti tu des. Co mo no te nía tiem po de ir al
ci ne ni al tea tro me en te ra ba de los es -
tre nos. Dis fru ta ba las con ver sa cio nes
so bre co mi das, pre gun ta ba, re pre gun ta -
ba, to ma ba apun tes de res tau ran tes a
los que nun ca lle gué. Co mo no po día
ver te le vi sión me en te ra ba lo que se es -
ta ba dan do por una pa cien te de pri mi da
que bá si ca men te veía te le vi sión. Me
pro me tió con se guir me la pri me ra tem -
po ra da de la se rie In treat ment. Co mo
ca si no sen tía emo cio nes, el con sul to rio
era el si tio don de re cor da ba los afec tos.
Pa si va men te, sin co lo ri do. A es ta al tu ra
ape nas con ver sa ba acer ca de los pa cien -
tes con otras per so nas. Re pa sa ba las
his to rias clí ni cas de no che. Ano ta ba
mu chí si mo. Ca si no dia lo ga ba con co le -
gas. Me fui re clu yen do. Un día me in vi -
ta ron al hos pi tal don de me ha bía for -
ma do. ¡Qué tiem pos! ¡Qué le jos! Me re -
fie ro a la dis tan cia. Me hu bie se qui ta do
tres o cua tro ho ras de aten ción. In clu so

sus pen dí las su per vi sio nes. -¡Nos te ne -
mos que en con trar!-, re pe tía a mis co no -
ci dos sa bien do en el fon do que era im -
po si ble. Lo de cía por ver güen za o com -
pro mi so. Los pa cien tes y yo. Yo y mis
pa cien tes. Me de cía -me men tía- a mí
mis mo que era ne ce sa rio vol ver a la lec -
tu ra. Mi pa dre en la tier na in fan cia me
di jo que los mé di cos pue den ser un tan -
to bru tos si no leen. El sig no ine quí vo co
es que uno se co mien za a ma ne jar con 5
ó 10 ver bos pa ra de fi nir la vi da, las
emo cio nes y los he chos que su ce den al -
re de dor de uno y en el mun do. Con tra -
té una suer te de se cre ta ria o asis ten te
que pa ga las cuen tas y ha ce trá mi tes de
ca si cual quier ti po.  
Se guían lle gan do los pa cien tes. Leía el
dia rio y se lec cio na ba ac ti vi da des cul tu -
ra les. Re sal ta ba los es tre nos, las re co -
men da cio nes y pre sen ta cio nes de li -
bros. 
¿De dón de vie nen?... Si no es ta ba vien -
do ni ha blan do con na die... ¿Se rá el “bo -
ca a bo ca”? Al gu nos días aten día has ta
las 22 ó 23 hs. Me ti ra ba a des can sar,
ves ti do, en el sue lo pa ra re la jar mi es -
pal da. Una de esas no ches, cuan do me
fui a la var los dien tes, me que dé pa ra li -
za do cer ca de una ho ra mi rán do me en
el es pe jo.
¿Quién es ése?  Ahí es toy fren te al es pe -
jo, in mó vil. Ni si quie ra sé dón de es tán
las lla ves pa ra po der ir me. Qué im por -
tan cia tie nen las lla ves en es te mo men -
to... Ni si quie ra sé adón de iría. 
Lla ma ría a un ami go, pe ro ha ce tan to
tiem po que no veo nin gu no. 
¿Qué ho ra es? 
La luz ar ti fi cial di croi ca pue de con fun -
dir has ta el su je to más orien ta do.
Po dría ser la ma ña na o qui zá la tar de.
De be es tar por lle gar al gún pa cien te.
Ten dría que sus pen der. No es toy en
con di cio nes de tra ba jar. Es toy ago ta do.
Len to. Po dría ir a dar una vuel ta a to -
mar ai re. Me ha ría bien de te ner me.  
Diez mi nu tos. Un ra to. To mar me la tar -
de. No pue do sus pen der. Ten go que se -
guir. Ten go que se guir. 
Yo y mis pa cien tes. No se pue de aban -
do nar. To da vía ten go unos mi nu tos.
Voy a dor mir un po co an tes que lle gue. 
Dor mi tar, re la jar me, es tar bien dis pues -
to pa ra la ta rea.
Que no es fá cil.

CON SUL TO RIO: Lo cal en 
que el mé di co re ci be y
atien de a sus Pa cien tes.

LA VIDA EN EL 
CONSULTORIO
(o cró ni ca de un en cie rro)
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Por un la do, el tra ba jo. Por el otro, el
tiem po li bre.
Por un la do la in ser ción la bo ral. Por el
otro, la ex clu sión.
Por un la do, la pro duc ti vi dad, la efi ca -
cia y la acu mu la ción de ri que za ma te -
rial y sim bó li ca. Por el otro, el de rro che,
el des pil fa rro y, por lo tan to, la po bre za. 
Por un la do el es tu dio. Por el otro, la va -
gan cia y la ha ra ga ne ría.
Por un la do, el apro ve cha mien to del
tiem po. Por el otro, su di la pi da ción; ese
“per der el tiem po” que, ya se sa be, es
al go así co mo per der un va lio so ca pi tal
por que “ti me, is mo ney”.
Con tra el im pe ra ti vo del tra ba jo pro -
duc ti vo y re mu ne ra ti vo, el tiem po li bre
y el ocio vie nen a ins ta lar se co mo una
cues tión de cla se, de gé ne ro y ge ne ra -
cio nal. Los po bres tie nen que tra ba jar
en sus res pec ti vos em pleos y tie nen que
tra ba jar en su tiem po li bre (el ocio “es el
ma yor pe ca do de los po bres”) tan to co -
mo las mu je res “tie nen” que usar el
tiem po li bre pa ra las ta reas do més ti cas
(ese tra ba jo in vi si ble del que de pen de la
re po si ción de la fuer za de tra ba jo), y ni -
ños y jó ve nes “de ben apro ve char” el
tiem po li bre que les de ja la es cue la y la
uni ver si dad pa ra ca pa ci tar se, in cor po -
rar se gun das len guas, ta len tos di gi ta les
o es pí ri tu de por ti vo que su pues ta men -
te les ga ran ti za rá su in ser ción la bo ral en
el fu tu ro.
Sal vo en la no ble za, el ocio tie ne tan
ma la pren sa co mo pres ti gio tie ne el tra -
ba jo con ven cio nal y el apro ve cha mien -
to del tiem po li bre en ta reas pro duc ti -
vas, en el en tre na mien to fí si co, men tal y
es pi ri tual. El ocio tie ne ma la pren sa,
muy ma la pren sa cuan do se aso cia con
po bre, mu jer, pi be o pi ba.  
Los im pe ra ti vos neo li be ra les ha cen vir -
tud del tra ba jo in ci tan do a la pro duc -
ción, alen tan do a me jo rar el po der ad -
qui si ti vo y a cum plir con los de be res
que los ciu da da nos tie nen. Y es ta hi pó -
cri ta exal ta ción del tra ba jo en épo cas de
de sem pleo y de es pe cu la ción fi nan cie ra
va pa re ja a la es tig ma ti za ción (cuan do
no a la de mo ni za ción) de los que no tra -
ba jan y de los de ser to res es co la res.
Una se ve ra acu sa ción re cae tan to so bre
los de sem plea dos co mo so bre quie nes
no apro ve chan su tiem po li bre: “de sem -
plea dos por gus to”, por de fi cien cia o
por in su fi cien cia; por que no ha cen lo
que de be rían ha cer pa ra, pri me ro, con -
se guir tra ba jo y des pués, te ner éxi to en
su em pleo, o, por que ha cen mal las co -
sas. Acu sa ción que los lle va a acep tar
un tra ba jo, un em pleo a cual quier pre -
cio, un em pren di mien to que só lo au gu -
ra el fra ca so en la ini cia ti va de lle gar a
te ner un buen pa sar (o, si aca so, que só -
lo per mi ta ges tio nar la de ca den cia) con

tal de elu dir el es tig ma de la va gan cia y
la ex clu sión. Des pués de to do, siem pre
es pre fe ri ble ser un tra ba ja dor po bre
que un pa rá si to so cial, un mi se ra ble
“plan tra ba jar”. Des pués de to do, siem -
pre es pre fe ri ble cum plir con los ri tua -
les que pro po ne la ins ti tu ción edu ca ti -
va (aun que se se pa que son va nos) an -
tes que so por tar la car ga de ser un de -
ser tor es co lar. 

En ton ces: tiem po pa ra tra ba jar; tiem po
pa ra es tu diar; tiem po li bre (li bre de
obli ga cio nes); tiem po pa ra el ocio, pa ra
no ha cer na da. Tiem po pa ra ha bi tar.
Ha bi ta mos un tiem po que la ve lo ci dad
con trae. Nos des pla za mos en dos di -
men sio nes: es pa cio y tiem po. Nues tros
cuer pos cir cu lan por lu ga res des ple ga -
dos en el tiem po. Só lo que ese tiem po
se en cuen tra ca da vez más re du ci do.
En el tiem po, no so mos na da o, peor
aún, so mos lo que he mos lle ga do a ser.
En el tiem po es ta mos to dos en ci ma dos,
ape lo to na dos y com pri mi dos.  
Hoy en día son los flu jos mer can ti les
los que tien den a de ci dir y los que tien -
den a di luir nues tro des pla za mien to en
el tiem po. Por que la nues tra tien de a
ser una cul tu ra col ma da por Otros va -
cíos. No hay Otro en la cul tu ra ac tual y
to da vía es tá por ver se si el Ca pi ta lis mo
en su fa se ac tual, si el Mer ca do, reú ne
las con di cio nes de dios úni co, ca paz de
pos tu lar se pa ra ocu par el lu gar va can te
que el Otro tu vo en la mo der ni da d1.
Más bien pa re ce ría ser que los nue vos
ti pos de do mi na ción re mi ten a una “ti -
ra nía sin ti ra no”2 don de triun fa el le -
van ta mien to de las pro hi bi cio nes pa ra
dar pa so a la pu ra im pe tuo si dad de los
ape ti tos. El neo li be ra lis mo ha des cu -
bier to -y es tá im po nien do- una ma ne ra
ba ra ta y efi caz de ase gu rar su ex pan -
sión: des tru ye, di suel ve los lí mi tes del
tiem po de mo do tal que los su je tos que -
dan suel tos, caen blan dos, pre ca rios,
mó vi les, li via nos, bien dis pues tos pa ra
ser arras tra dos por la ca ta ra ta del Mer -
ca do, por los flu jos co mer cia les; lis tos
pa ra cir cu lar a to da pri sa, pa ra ser con -
su mi dos a to da pri sa y, más aún, pa ra

ser des car ta dos de pri sa3. La cul tu ra ac -
tual pro du ce su je tos flo tan tes, li bres de
to da ata du ra sim bó li ca. “Al que dar re -
cu sa da to da re fe ren cia sim bó li ca ca paz
de ga ran ti zar los in ter cam bios hu ma -
nos, só lo hay mer can cías que se in ter -
cam bian so bre el fon do de un am bien te
de ve na li dad y ni hi lis mo ge ne ra li za -
do... El neo li be ra lis mo es tá ha cien do
rea li dad el vie jo sue ño del ca pi ta lis mo.
No só lo am plía el te rri to rio de la mer -
can cía a los lí mi tes del mun do en el que
to do ob je to ha lle ga do a ser mer can cía,
tam bién pro cu ra ex pan dir lo en pro fun -
di dad a fin de abra car los asun tos pri -
va dos, al gu na vez a car go del in di vi duo
(sub je ti vi dad, se xua li dad) y aho ra in -
cluir los en la ca te go ría de mer can cía.”4

Si mi afir ma ción tu vie ra al go de ver -
dad, si no hay Otro en la cul tu ra ac tual,
el ocio po dría ser con ce bi do co mo un
de sa fío, co mo es tra te gia de re sis ten cia
al des man te la mien to sim bó li co; una in -
vi ta ción a en fren tar el arra sa mien to
sub je ti vo; la pro pues ta a dar se un tiem -
po -to do el tiem po ne ce sa rio- a pa gar
un pre cio -ca si siem pre al to- pa ra to mar
dis tan cia del vér ti go in de te ni ble de los
flu jos con su mis tas. El ocio po dría ser
con ce bi do co mo pa ra dó ji co de sa fío y
so me ti mien to a los flu jos con su mis tas
(la ima gen pa té ti ca del su je to re cos ta do
du ran te in ter mi na bles ho ras con el con -
trol re mo to ha cien do zap ping fren te al
te le vi sor), y el abu rri mien to5, co mo res -
pues ta ine vi ta ble a la abru ma ción de es -
tí mu los que la ace le ra ción de los flu jos
im po ne.  
Con el ocio es una des re gu la ción de las
dis tan cias lo que acon te ce. Las dis tan -
cias-tiem po rei vin di can su pre sen cia
an te las dis tan cias-es pa cio. Es to quie re
de cir que la geo gra fía no se re sig na a
ser sus ti tui da por la cro no me tría. 
Las ideo lo gías reac cio na rias nos han
acos tum bra do a con si de rar la dis tan cia
y la pos ter ga ción co mo una “ti ra nía”.
Las ideo lo gías reac cio na rias nos ayu da -
ron a alen tar una ilu sión: la hi per co mu -
ni ca bi li dad, la pro xi mi dad, es un sig no
de pro gre so. El es fuer zo, aque llo con se -
gui do con es fuer zo, tie ne un mé ri to ma -
yor. He aquí el pun to de in fle xión. El lu -
gar don de se bo rra el lí mi te del tiem po:
el tiem po del tra ba jo, el tiem po li bre, el
del ocio. Jus ta men te, don de se eva po ra
el lí mi te que se pa ra el es fuer zo de la co -
mo di dad. Si guien do los es te reo ti pos
con ven cio na les el es fuer zo es ne ce sa rio,
ine lu di ble e ine vi ta ble y, en el me jor de
los ca sos, pue de acom pa ñar se por la sa -
tis fac ción del de ber cum pli do. Pe ro, ¿no
se ría lí ci to pre ten der el ac ce so al pla cer,

a la emo ción, a tra vés de un ti po de es -
fuer zo que elu die ra el sa cri fi cio y la su -
bor di na ción a una cau sa ver te bra da por
el “Te ga na rás el pan con el su dor de tu
fren te” y “La le tra con san gre, en tra”?
“Así es co mo los bár ba ros6 se han in -
ven ta do al hom bre ho ri zon tal. Se les
de be ha ber pa sa do una idea co mo la si -
guien te: ¿y si yo em plea ra to do ese
tiem po, esa in te li gen cia, esa apli ca ción,
pa ra via jar por la su per fi cie, por la piel
del mun do, en vez de con de nar me a ba -
jar al fon do ?”7 Los bár ba ros, los ocio -
sos, te nían en fren te el mo de lo bur gués
cul to, in cli na do so bre el li bro o tra ba -
jan do, y lo sus ti tu ye ron por el sur fis ta,
el que co mo quien per si gue las olas,
per si gue el sen ti do allí don de se en -
cuen tre vi vo so bre la su per fi cie y que le
hu ye a la pro fun di dad co mo quien se
en cuen tra an te un pre ci pi cio que no le
au gu ra otra co sa co mo no sea la ani qui -
la ción del mo vi mien to y de la vi da. Cla -
ro es tá que ese tra ba jo de sur fis ta re -
quie re de un es fuer zo (aun el del sur fis -
ta re cos ta do du ran te in ter mi na bles ho -
ras con el con trol re mo to ha cien do zap -
ping fren te al te le vi sor) pe ro ese es un
es fuer zo fá cil. Es un es fuer zo có mo do.
La idea del sur fis ta (aso cia do al ocio)
“no es un mo do de con se guir eli mi nar
la ten sión es pi ri tual del hom bre, y de
ani qui lar su al ma. Es una for ma de su -
pe rar la acep ción bur gue sa, de ci mo nó -
ni ca y ro mán ti ca de esa idea .”8
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EL PSICOANALISTA PERDIDO

En el hu mor y la crea ti vi dad que se des plie ga en es te li bro pue den
ob ser var se los dos ofi cios de su au tor: el de psi co ana lis ta y es cri tor.

JUAN CAR LOS VOL NO VICH
Psi coa na lis ta
jc vol no vich @ciu dad .co m.ar

Cuen tos César Hazaki

CON TRA EL IM PE RA TI VO DEL
TRA BA JO PRO DUC TI VO Y RE -
MU NE RA TI VO, EL TIEM PO LI -
BRE Y EL OCIO VIE NEN A INS -
TA LAR SE CO MO UNA CUES -
TIÓN DE CLA SE, DE GÉ NE RO Y
GE NE RA CIO NAL.



Paul La far gue, de fa mi lia fran -
co-ca ri be ña, na ció en San tia go de Cu ba
el 15 de Ene ro de 1842.  Fue mé di co, pe -
rio dis ta, teó ri co po lí ti co y re vo lu cio na -
rio fran cés. En un prin ci pio su la bor po -
lí ti ca se orien tó a par tir del pen sa mien -
to de Proud hon, pe ro el con tac to con
Karl Marx -del que lle gó a ser yer no al
ca sar se con su se gun da hi ja, Lau ra- fue
de ter mi nan te. La far gue pa só la ma yor
par te de su vi da en Fran cia, aun que
tam bién pa só pe río dos oca sio na les en
Es pa ña e In gla te rra. La far gue co men zó
su ca rre ra po lí ti ca en Pa rís, cuan do en -
tró en con tac to con los gru pos re pu bli -
ca nos que se opo nían a Na po león III. Y
fue co mo anar quis ta proud ho nia no, co -
mo La far gue in gre só en la sec ción fran -
ce sa de la Aso cia ción In ter na cio nal de
Tra ba ja do res, la AIT, más co no ci da co -
mo Pri me ra In ter na cio nal. Sin em bar go,
el con tac to con el pen sa mien to re vo lu -
cio na rio de Marx fue de ci si vo pa ra
eclip sar com ple ta men te sus ten den cias
anar quis tas. En Lon dres se con vir tió en
un “vi si tan te” per ma nen te de la ca sa de
Marx, don de co no ce a su hi ja Lau ra,
con la que se ca sa en 1868. Su ac ti vi dad
po lí ti ca cam bia de rum bo, al ser ele gi do
miem bro del Con se jo Ge ne ral de la Pri -
me ra In ter na cio nal, don de aca bó sien do
nom bra do se cre ta rio co rres pon sal, pa ra
to do lo re la cio na do a Es pa ña, car go que
de sem pe ña rá en 1868. Lue go, tras el
epi so dio re vo lu cio na rio de la Co mu na
de Pa rís de 1871, la re pre sión po lí ti ca lo
obli gó a emi grar a Es pa ña. Allí se es ta -
ble ció en Ma drid, don de se con tac tó
con al gu nos miem bros lo ca les de la In -
ter na cio nal, so bre los que su in fluen cia
fue muy im por tan te. La ta rea en car ga -
da a La far gue con sis tía fun da men tal -
men te, en reu nir en Ma drid un gru po
mar xis ta que fue se ca paz de li de rar la

ac ti vi dad re vo lu cio na ria. Su úl ti ma ac -
ti vi dad en Es pa ña fue la de re pre sen tar
a la mi no ría mar xis ta en el Con gre so de
La Ha ya de 1872, con gre so que sig ni fi có
el fin de la Pri me ra In ter na cio nal co mo
aso cia ción uni ta ria de to dos los so cia lis -
tas. Ade más de un ac ti vo mi li tan te en la
Co mu na de Pa rís, fue miem bro fun da -
dor de sus sec cio nes fran ce sas, por tu -
gue sas y es pa ño las. Di ri gen te de la II

mo ral cris tia na, ana te ma ti za la car ne del
tra ba ja dor; su ideal es re du cir al pro duc tor
al mí ni mo de las ne ce si da des, su pri mir sus
pla ce res y sus pa sio nes y con de nar lo al rol
de má qui na que pro du ce tra ba jo sin tre gua
ni pie dad.

Cris to, en su ser món de la mon ta ña, pre di -
có la pe re za: “mi ren có mo cre cen los li rios
en los cam pos; ellos no tra ba jan ni hi lan, y
sin em bar go, yo les di go: Sa lo món, en to da
su glo ria, no es tu vo nun ca tan bri llan te -
men te ves ti do.
Je ho vá, el dios bar ba do y hu ra ño, dio a sus
ado ra do res el su pre mo ejem plo de la pe re za
ideal; des pués de seis días de tra ba jo, des -
can só por to da la eter ni dad.

... el pro le ta ria do, trai cio nan do sus ins tin tos
y ol vi dan do su mi sión his tó ri ca, se de jó per -
ver tir por el dog ma del tra ba jo. Ru do y te -
rri ble fue su cas ti go. To das las mi se rias in -
di vi dua les y so cia les na cie ron de su pa sión
por el tra ba jo.

Do ce ho ras de tra ba jo por día: he ahí el ideal
de los fi lán tro pos y de los mo ra lis tas del si -
glo XVIII... Só lo los es cla vos hu bie sen si do
ca pa ces de tal ba je za. Hu bie ran si do ne ce sa -
rios vein te años de ci vi li za ción ca pi ta lis ta
pa ra un grie go de los tiem pos he roi cos pa ra
con ce bir tal en vi le ci mien to.

Nues tra épo ca es, di cen, el si glo del tra ba jo;
es en efec to el si glo del do lor, de la mi se ria y
de la co rrup ción.

Y a pro pó si to de la du ra ción del tra ba jo, Vi -
ller mé ob ser va ba que los pre si dia rios de las
maz mo rras no tra ba ja ban más que diez ho -
ras, los es cla vos de las An ti llas nue ve ho ras
pro me dio, mien tras que en la Fran cia que
ha bía he cho la re vo lu ción del ‘89 y que ha -
bía pro cla ma do los pom po sos De re chos del
Hom bre, exis tían ma nu fac tu ras don de la
jor na da era de die ci séis ho ras, so bre las que
se otor ga ba a los obre ros una ho ra y me dia
pa ra co mer.

Tra ba jen, tra ba jen, pro le ta rios, pa ra au men -
tar la ri que za so cial y sus mi se rias in di vi -
dua les; tra ba jen, tra ba jen, pa ra que, vol -
vién do se más po bres, ten gan más ra zo nes
pa ra tra ba jar y ser mi se ra bles. Tal es la ley
ine xo ra ble de la pro duc ción ca pi ta lis ta. 

A me di da que la má qui na se per fec cio na y
qui ta el tra ba jo del hom bre con una ra pi dez
y una pre ci sión cons tan te men te cre cien tes,
el obre ro, en vez de pro lon gar su des can so
en la mis ma pro por ción, re do bla su ac ti vi -
dad, co mo si qui sie ra ri va li zar con la má -
qui na. ¡Qué com pe ten cia ab sur da y mor tal!

La men ta ble men te el ocio que el poe ta pa ga -
no anun cia ba no lle gó; la pa sión cie ga, per -
ver sa y ho mi ci da del tra ba jo trans for ma la
má qui na li be ra do ra en un ins tru men to de
ser vi dum bre de los hom bres li bres: su pro -
duc ti vi dad los em po bre ce.

An te es ta do ble lo cu ra de los tra ba ja do res -
ma tar se de so bre-tra ba jo y ve ge tar en la abs -
ti nen cia-, el gran pro ble ma de la pro duc ción
ca pi ta lis ta ya no es en con trar pro duc to res y
du pli car sus fuer zas, si no des cu brir con su -
mi do res, ex ci tar sus ape ti tos y crear les ne ce -
si da des ar ti fi cia les.

Si la cla se obre ra, tras arran car de su co ra -
zón el vi cio que la do mi na y que en vi le ce su
na tu ra le za, se le van ta ra con to da su fuer za,
no pa ra re cla mar los De re chos del Hom bre
(que no son más que los de re chos de la ex -
plo ta ción ca pi ta lis ta), no pa ra re cla mar el
De re cho al Tra ba jo (que no es más que el de -
re cho a la mi se ria), si no pa ra for jar una ley
de bron ce que pro hi bie ra a to dos los hom bres
tra ba jar más de tres ho ras por día, la Tie rra,
es tre me ci da de ale gría, sen ti ría brin car en
ella un nue vo uni ver so... ¿Pe ro có mo pe dir
a un pro le ta ria do co rrom pi do por la mo ral
ca pi ta lis ta que to me una re so lu ción vi ril?

Co mo Cris to, do lien te per so ni fi ca ción de la
es cla vi tud an ti gua, los hom bres, las mu je res
y los ni ños del Pro le ta ria do su ben pe no sa -
men te des de ha ce un si glo por el du ro cal va -
rio del do lor; des de ha ce un si glo el tra ba jo
for za do des tro za sus hue sos, mor ti fi ca sus
car nes, ator men ta sus mús cu los; des de ha ce
un si glo, el ham bre re tuer ce sus en tra ñas y
alu ci na sus ce re bros... ¡Oh, pe re za, apiá da te
de nues tra lar ga mi se ria! ¡Oh, Pe re za, ma -
dre de las ar tes y de las no bles vir tu des, sé el
bál sa mo de las an gus tias hu ma nas!                       

Héctor Freire

* Tí tu lo com ple to del fo lle to de Paul
Lafargue apa re ci do en 1883.

Se puede leer en Sartelli, Eduardo
(compilador) Contra la cultura del 

trabajo, Ediciones R y R
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EL DERECHO A LA PEREZA
REFUTACIÓN DEL DERECHO AL 

TRABAJO DE 1848*“Pa ra los obre ros so cial de mó cra tas
ru sos era La far gue el vín cu lo de dos épo cas:
de la épo ca en que la ju ven tud re vo lu cio na -
ria de Fran cia y los obre ros fran ce ses se lan -
za ban, en nom bre de las ideas re pu bli ca nas,
al asal to con tra el Im pe rio, y de la épo ca en
que el pro le ta ria do fran cés, ba jo la di rec ción
de los mar xis tas, des ple gó una con se cuen te
lu cha de cla se con tra to do ré gi men bur gués,
pre pa rán do se a la lu cha fi nal con tra la bur -
gue sía, por el so cia lis mo. La far gue per mi tió
co no cer en for ma di rec ta... la ex pe rien cia re -
vo lu cio na ria y el pen sa mien to re vo lu cio na -
rio de los obre ros eu ro peos.”

V. I. Le nin

In ter na cio nal, y uno de los fun da do res
del Par ti do Obre ro fran cés en 1879. A
par tir de 1880 tra ba jó nue va men te co -
mo edi tor del dia rio L`E ga li té.  Ese mis -
mo año y en las pá gi nas de ese dia rio,
La far gue co mien za a pu bli car los bo rra -
do res de El De re cho a la Pe re za. Cu ya
ver sión de fi ni ti va sal drá de la pri sión
de Sain te Pe la gie, en 1883. Es ta se rá su
obra más co no ci da, y uno de los tex tos
más di fun di dos de la li te ra tu ra so cia lis -
ta mun dial, qui zás só lo su pe ra do por el
Ma ni fies to del Par ti do Co mu nis ta, de
Marx y En gels. A la edad de 69 años, un
26 de no viem bre de 1911, en Dra veil,
Paul y Lau ra se sui ci da ron jun tos, lle -
van do a ca bo lo que des de ha cía tiem po
te nían pla nea do.  

A con ti nua ción, re pro du ci mos al gu nos
de los frag men tos más sig ni fi ca ti vos del
li bro. Los mis mos han si do to ma dos de
la edi ción pu bli ca da en Bue nos Ai res,
en no viem bre de 2002, por Edi cio nes
RyR, tra du ci do del fran cés por Ma ría
Ce lia Co ta re lo.

Los so cia lis tas re vo lu cio na rios de ben re co -
men zar el com ba te que han li bra do en otro
tiem po los fi ló so fos y los pan fle ta rios de la
bur gue sía; de ben em bes tir con tra la mo ral y
las teo rías so cia les del ca pi ta lis mo, de ben
des te rrar de las ca be zas de la cla se lla ma da
a la ac ción, los pre jui cios sem bra dos por la
cla se do mi nan te, de ben pro cla mar, an te los
hi pó cri tas de to das las mo ra les, que la tie rra
de ja rá de ser el va lle de lá gri mas del tra ba -
ja dor.                                                                                                                                           

¡Ah, co mo lo ros de Ar ca dia re pi ten la lec -
ción de los eco no mis tas: tra ba je mos, tra ba -
je mos pa ra au men tar la ri que za na cio nal!

La mo ral ca pi ta lis ta, las ti mo sa pa ro dia de la
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El con cep to de “ocio re pre si vo” fue de -
sa rro lla do por Juan Jo sé Se bre li a fi nes
de los años ’60 en el li bro Mar del Pla ta,
el ocio re pre si vo. Se bre lli na ció en Bue nos
Ai res en 1930. Es so ció lo go, his to ria dor
y crí ti co li te ra rio ar gen ti no. Su tra yec to -
ria in te lec tual se ini cia con el exis ten cia -
lis mo sar trea no pa ra lue go pa sar por el
mar xis mo y lle gar a sus po si cio nes ac -
tua les de apo yo al li be ra lis mo. Par ti ci pó
en las re vis tas cul tu ra les Sur y Con tor -
no. Pu bli có, en tre otros li bros, Ter cer
mun do mi to bur gués (1971), Fút bol y ma -
sas (1981), La sa ga de los An cho re na
(1985), El ase dio a la mo der ni dad (1991), El
va ci lar de las co sas (1994), Es cri tos so bre
es cri tos, ciu da des ba jo ciu da des (1997) y El
Ol vi do de la Ra zón (2006). 
La ac tua li dad de Mar del Pla ta, el ocio re -
pre si vo nos lle va a re cor dar al gu nos con -
cep tos. Es te tex to fue pu bli ca do en un
con tex to his tó ri co ca rac te ri za do por el
mun do de los ‘60 don de se vi vía “un
mo men to his tó ri co de li be ra ción uni -
ver sal”. En nues tro país el “Cor do ba zo”
ini cia el fin de la dic ta du ra de On ga nía
y la aper tu ra a nue vas for mas de lu cha
so cial, gre mial y po lí ti ca. 
En es te li bro Se bre li se apo ya en los pio -
ne ros tra ba jos de Hen ri Le fev bre so bre
alie na ción y vi da co ti dia na pa ra ha cer
una apro xi ma ción al te ma del ocio y las
va ca cio nes, sien do la con ti nui dad ne ce -
sa ria de Bue nos Ai res, vi da co ti dia na y
alie na ción (1964). Pa ra ello si túa la ciu -
dad de Mar del Pla ta co mo una ré pli ca
de Bue nos Ai res crea da a ins tan cias del
de sa rro llo de la in dus tria in mo bi lia ria y
ad vier te so bre la de for ma ción y ma ni -
pu la ción de la ne ce si dad de ocio y go ce
eró ti co que rea li za la in dus tria del tu ris -
mo des vián do la ha cia la ma qui na ria de
con su mo. Es te ocio al que de no mi na
“re pre si vo” es com ple men ta rio del tra -
ba jo alie na do y de la alie na ción de la vi -
da co ti dia na en Bue nos Ai res. 
El con cep to de “ocio re pre si vo” es un
de ri va do de la teo ría de la “de su bli ma -
ción re pre si va” de Her bert Mar cu se de -
sa rro lla da en Eros y Ci vi li za ción. La “de -
su bli ma ción re pre si va” es una “li be ra -
ción de la se xua li dad en mo do y ba jo
for mas que dis mi nu yen y de bi li tan la
ener gía eró ti ca. Cuan do los ele men tos
se xua les son in tro du ci dos en la pu bli ci -
dad co mer cial, en el ci ne, en la te le vi -
sión y, en el ca so que nos in te re sa aquí,
en la  in dus tria del tu ris mo, no sig ni fi ca
que el ero tis mo ha ya ex ten di do su do -
mi nio, si no que se lo ha con ver ti do en
mer can cía, en va lor de cam bio, al ser vi -
cio de los gran des in te re ses de la so cie -
dad ca pi ta lis ta”. Des de la pers pec ti va
de Mar cu se, a pe sar que la se xua li dad
se ex tien de so bre di men sio nes y re la cio -
nes an ti gua men te pro hi bi das; la su -
pues ta “li be ra ción se xual” no es más
que, “de su bli ma ción re pre si va”, ya que
la se xua li dad que da res trin gi da al se xo
ge ni tal. Lo que pa re ce li be ra ción es do -
mi na ción en cu bier ta.

Va mos a trans cri bir al gu nos frag men tos
del ca pí tu lo XIII: “El mi to de las va ca -
cio nes”

“El prin ci pio de rea li dad, del que ha bla
Freud, so bre el que se fun da la ci vi li za -
ción, adop ta se gún aco ta Mar cu se, la
for ma es pe cí fi ca del prin ci pio de ren di -

mien to (Eros y Ci vi li za ción), con si de ra al
hom bre co mo me ro ins tru men to pa ra el
ren di mien to eco nó mi co, exi ge la re pre -
sión del prin ci pio del pla cer, en ten dien -
do por tal no só lo el pla cer se xual si no
to do ti po de he do nis mo, por que és te
im pli ca tiem po res ta do al tra ba jo pro -
duc ti vo. El go ce es gra tui to, lu jo so, su -
per fluo, aso cial, no pro duc ti vo, anár -
qui co. Más aún, los pla ce res del ocio de -
ben ser sa cri fi ca dos a la dis ci pli na del
tra ba jo, no só lo por que és te de be ocu -
par la ma yor par te del tiem po del in di -
vi duo, si no por que tam bién el tiem po
que res ta de be re gir se por una mo ral
del ren di mien to, úni co me dio de ha cer
acep ta ble la vuel ta al tra ba jo, no se pue -
de ser es cla vo so lo por eta pas. El ocio
no pue de ser li bre por que en ton ces
mos tra ría la es cla vi tud del tra ba jo. El
pla cer se xual, por su par te, de be ser su -
bor di na do del mis mo mo do a la re pro -
duc ción de la es pe cie, y to da bús que da
del pla cer fue ra de es ta fun ción so cial,
es ca li fi ca da de de pra va ción. Exis te una
con tra dic ción in so lu ble en tre el pla cer y
el tra ba jo. La re pre sión se xual es tá in di -
so lu ble men te li ga da a la ne ce si dad de
tra ba jo alie na do, de ex plo ta ción ca pi ta -
lis ta; por lo tan to, la li be ra ción se xual
es tá li ga da a la li be ra ción del tra ba jo
alie na do y de la ex plo ta ción ca pi ta lis -
ta.”
“La im pe rio sa ne ce si dad de las va ca cio -
nes en las cla ses me dias asa la ria das y
en la cla se obre ra de las so cie da des in -
dus tria les, res pon den a una au tén ti ca
ne ce si dad de li be ra ción, lo cual no quie -
re de cir de nin gún mo do que esas va ca -
cio nes sean en rea li dad una au tén ti ca li -
be ra ción. Co mo re cuer da Paul Ni zan:
‘la li ber tad de los ca mi nos y de los ma -
res es to tal men te ima gi na ria: el prin ci -
pio de los via jes se pa re ce a la li ber tad
por que se la com pa ra con la ho rri ble es -
cla vi tud de la vi da que pre ce día al
mar’.”
“La fal sa li ber tad se ex tien de en la mis -
ma me di da en que se ex tien de la opre -
sión real. La do sis de ocio y pla cer otor -
ga do, sir ve pa ra re pri mir un ocio y un
pla cer ma yo res que pon drían en pe li gro
a la so cie dad ba sa da en el tra ba jo for za -
do. En tan to el tiem po li bre en la so cie -
dad de cla se de pen de di rec ta men te del
tiem po de tra ba jo, el ocio pa ra el asa la -
ria do no pue de ser si no eva sión, es de -
cir, una nue va for ma de au to-en ga ño.
Ya Marx ha bía ad ver ti do, co mo lo re -
cuer da Ka rel Ko sik (Dia léc ti ca de lo con -
cre to) que el tiem po li bre no se iden ti fi -
ca con la di ver sión or ga ni za da que es
par te in te gran te de una ena je na ción his -

tó ri ca. La crea ción de un tiem po li bre
co mo di men sión cua li ta ti va men te nue -
va de la vi da hu ma na, pre su po ne, no
só lo la re duc ción de la jor na da de tra ba -
jo, si no tam bién la crea ción de una so -
cie dad li bre.”
“La su bli ma ción de los ins tin tos eró ti -
cos im pues ta por la so cie dad re pre si va
es sus ti tui da por lo que Mar cu se lla ma
acer ta da men te la ‘de su bli ma ción re pre -
si va’, re pre si va por que no es con quis ta -
da li bre men te por el in di vi duo con cien -
te, si no im pues ta, con tro la da y ma ni pu -
la da por la pro pia so cie dad de opre sión
a los fi nes de su pro pia su per vi ven cia.
La ‘de su bli ma ción re pre si va’ tie ne un
ca rác ter me nos li be ra dor y de sa lie na -
dor que la pro pia su bli ma ción.”

“Pe ro en la eta pa del ca pi ta lis mo tar dío
que Freud no lle gó a en tre ver, el con flic -
to en tre prin ci pio de pla cer y prin ci pio
de rea li dad pa re ce re suel to a la ma ne ra
bur gue sa: el prin ci pio de rea li dad otor -
ga cier tas con ce sio nes con tal de que és -
te se su bor di ne to tal men te a aquél y
aban do ne to do in ten to de re be lión. El
as cé ti co hu ma nis mo del tra ba jo de la
épo ca de la acu mu la ción pri mi ti va del
ca pi tal es sus ti tui do aho ra por el hu ma -
nis mo del ocio, la nue va re li gión-opio
de la épo ca del ca pi ta lis mo avan za do.
La ci vi li za ción, que has ta aho ra des can -
sa ba en la re pre sión del ocio y del ero -
tis mo, es de cir de la exi gen cia hu ma na
del pla cer, pa re ce ría ba sar se aho ra, por
el con tra rio, en el ocio y en la sa tis fac -
ción del ero tis mo. Lo que ocu rre es que
el ca pi ta lis mo mo no po lis ta no só lo ex -
plo ta el tra ba jo del pro le ta ria do, si no
tam bién su ocio, ma ni pu lan do sus ne -
ce si da des eró ti cas, ex ci tán do las me -
dian te la pu bli ci dad, or ga ni zan do y ad -
mi nis tran do su apa ren te sa tis fac ción, y
que dán do se con las ga nan cias. Las ac ti -
vi da des de por ti vas, el ci ne, la pu bli ci -
dad, la te le vi sión, las re vis tas ilus tra -
das, la mú si ca co mer cial, la se mio lo gía
en ge ne ral de las mass me dia, la mo da y
cos tum bres ac tua les, en tre ellas el con -
tac to de los cuer pos en los bai les a me -
dia luz, el se mi des nu do en las pla yas,
dan la sen sa ción de un triun fo com ple -

to de los im pul sos eró ti cos, del sur gi -
mien to de una nue va cul tu ra eró ti ca.
Nor mas, imá ge nes y com por ta mien tos
mo de los pa re cen una in men sa afir ma -
ción de la li bi do. En rea li dad es fá cil ad -
ver tir que ese apa ren te ero tis mo de la
vi da ac tual ca re ce de to da po si bi li dad
de sa cie dad y se vuel ve por eso mis mo
ob se sio nal. El se xo en sí mis mo no es un
ar tí cu lo de con su mo; por ello de be ser -
vir de so por te y es ti mu lan te a otros de -
seos que ten gan un va lor de cam bio en
el mer ca do: el ves ti do, los ar tí cu los de
be lle za, el au to mó vil, los lu ga res de di -
ver sión, el tu ris mo, el ci ne, las re vis tas
ilus tra das. El ac to se xual es sus ti tui do
ca da vez más por va gos im pul sos sin
por ve nir, crea dos por las imá ge nes,
apa rien cias y fan tas mas de los me dios
de co mu ni ca ción.” 
“De es te mo do la su bli ma ción re pre si va
ejer ci da en el tiem po del tra ba jo se com -
ple men ta con la ‘de su bli ma ción re pre si -
va’ en el tiem po de ocio; am bas, le jos de
con tra de cir se, se acon di cio nan re cí pro -
ca men te, se ar mo ni zan, y la de fen sa del
sis te ma se ve de ese mo do re for za da. La
de su bli ma ción es la com pen sa ción de la
su bli ma ción. Una pro por ción ca da vez
más cre cien te de de su bli ma ción en el
ocio de be acom pa ñar a la su bli ma ción
ca da vez más cre cien te en el tra ba jo.
Con tra el can san cio, la de pre sión, el en -
ve je ci mien to pre ma tu ro, la ex ci ta ción,
la feal dad, que pro vo can el tra ba jo alie -
na do, el mal alo ja mien to y la ciu dad in -
sa lu bre, la so cie dad ca pi ta lis ta ofre ce
co mo re me dios, co mo “an tí do tos”, las
va ca cio nes tu rís ti cas, es de cir, la con su -
mi ción de un pro duc to que ofre ce mu -
chas ven ta jas al que lo ven de, pe ro muy
po cas al que lo com pra.”
“El pla cer, el bie nes tar y la sa lud fí si ca
re cha za dos en la vi da co ti dia na pue -
den, apa ren te men te, ser só lo pro por cio -
na dos por las mer can cías de la in dus -
tria del ocio, que ofre cen en rea li dad un
go ce de sus ti tu ción, ima gi na rio, co si fi -
ca do, un si mu la cro de go ce. La ‘de su bli -
ma ción re pre si va’ se con fun de con la
con su mi ción. Al con su mir, el hom bre
no sa tis fa ce sus pro pias ne ce si da des, si -
no la ne ce si dad del mer ca do in ter no del
sis te ma.”

Carlos Barzani

* Artículo basado en el libro de Se bre li,
J. J.: Mar del Pla ta, el ocio re pre si vo, Ed.
Tiem po Con tem po rá neo, Bs. As., 1970.
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ES TE OCIO AL QUE DE NO MI -
NA “RE PRE SI VO” ES COM PLE -
MEN TA RIO DEL TRA BA JO
ALIE NA DO Y DE LA ALIE NA -
CIÓN DE LA VI DA CO TI DIA NA
EN BUE NOS AI RES.

EL OCIO REPRESIVO*



RE FRA NES PO PU LA RES

An dar con la cruz a cues tas (Ha cer ro -
ga ti vas pa ra que Dios nos con ce da al -
gu na gra cia o que nos sa que de al gu na
aflic ción o pe li gro)2. 
La pro duc ción de imá ge nes fue una lar -
ga po lé mi ca den tro del mun do mo no -
teís ta. Si pa ra mu sul ma nes y ju díos las
mis mas es ta ban in ter dic ta das, no ocu -
rrió lo mis mo con el ca to li cis mo que
mon tó so bre ellas su ape ti to de do mi nar
el or be. La cruz, la re pre sen ta ción más
po ten te del mis mo, es un ins tru men to
de tor tu ra. Así el mun do oc ci den tal y
cris tia no es tá fuer te men te im preg na do
por las imá ge nes del sa cri fi cio y el cas -
ti go. Tan to las Cru za das co mo la In qui -
si ción se apo ya ron en es ta re pre sen ta -
ción pa ra lle var ade lan te sus mons truo -
si da des. El fran quis mo y la dic ta du ra
ar gen ti na des can sa ron en es te ca to li cis -
mo fun da men ta lis ta pa ra sos te ner sus
cruel da des. 

A DIOS RO GAN DO Y CON EL
MA ZO DAN DO3

Au men ta, año a año, la for ma pú bli ca
de con vo car a dios de los ju ga do res de
fút bol al en trar al cam po de jue go. En
es pe cial en los paí ses ame ri ca nos que
son se mi lle ro de ju ga do res (Ar gen ti na,
Bra sil, Uru guay, etc.) y que tie nen una
lar ga co lo ni za ción ca tó li ca. No exis te
equi po que sal ga a la can cha sin que la
ma yo ría de sus in te gran tes no to que el
cés ped con la ma no de re cha y lue go se
per sig ne mi ran do el cie lo, lo que re -
cuer da al ri tual de en tra da a una igle -
sia: hay que hin car se an te las imá ge -
nes de Cris to en la cruz y per sig nar se.
Es to in clu ye, con pe que ñas va rian tes
per so na les, a ár bi tros y di rec to res téc -
ni cos, en ellos se sue le ob ser var una
ple ga ria y una for ma par ti cu lar de san -
ti guar se. Po de mos de cir sin te mor a
equi vo car nos que to dos los pro ta go -
nis tas del fút bol han si do ga na dos por
los ri tua les del ca to li cis mo.
Pa ra no pa re cer in ge nuos re mar ca mos
que siem pre hu bo cá ba las, amu le tos y
ri tua les en los equi pos de cual quier de -
por te, la ma yo ría de ellos no eran vi si -
bles pa ra el  pú bli co, es de cir per te ne -
cían a la in ti mi dad per so nal o del gru -
po. Hoy que la te le vi sión es due ña y se -
ño ra del es pec tá cu lo del de por te, es tas
es ce nas ve ni das de la li tur gia ca tó li ca
han sa li do a la luz. Es más po de mos
agre gar que son una par te im por tan te
del show me diá ti co. 

EN TRE LA CRUZ Y EL AGUA
BEN DI TA (En pe li gro in mi nen te)4

Las mo di fi ca cio nes que se van pro du -
cien do en el fút bol van en dis tin tas di -
rec cio nes, por ejem plo: en los es ta dios
hay me nor can ti dad de es pec ta do res y
nor mas más es tric tas de se gu ri dad que
son las más ma ni fies tas y no to rias con -
se cuen cias de los vio len tos con flic tos
so cia les que en la can cha se ex pre san.
Así exis te una re qui sa po li cial a la en -
tra da, una di vi sión ta jan te en tre una y
otra hin cha da, que in clu ye gran des es -
pa cios va cíos pa ra ale jar lo má xi mo po -
si ble el con tac to en tre los sim pa ti zan tes
ri va les. 

Las me di das de con trol lle gan a no per -
mi tir, en de ter mi na dos cam peo na tos, la
con cu rren cia de la par cia li dad vi si tan te.
Al fi na li zar el par ti do ca da gru po sa le
del es ta dio por se pa ra do y rea li za re co -
rri dos di fe ren tes pa ra evi tar pe li gro sos
en cuen tros, si es tos ocu rren las tri ful cas
son de gra ve dad. Tam bién se to man
pre cau cio nes an te las rei te ra das em bos -
ca das ar ma das a las ca ra va nas que tras -
la dan a los hin chas. Los clu bes que son
vi si tan tes or ga ni zan la ida ha cia el es ta -
dio en ca ra va nas con se gu ri dad pro pia
y co la bo ra ción po li cial. La po li cía se en -
car ga de la cus to dia a las ba rras bra vas
en la sa li da del es ta dio.
En su ma el es ta dio se ha bi ta por sec to -
res que son ce rra dos en sí mis mos y ca -
da es pa cio va cío en tre gru pos re cuer da
que el pai sa je de la in se gu ri dad-te rror
se ño rea en el es pec tá cu lo. Una ló gi ca
car ce la ria se pa ra a ca da “pa be llón”,
den tro de ellos un con jun to ho mo gé neo
e iden ti fi ca do de per so nas. Las cá ma ras
de vi gi lan cia tra tan de fil mar a to dos los
es pec ta do res.
Ano te mos que las cá ma ras elu den sis te -
má ti ca men te esos es pa cios va cíos pa ra
que los te le vi den tes no sa quen con clu -
sio nes so bre lo que ellos re pre sen tan.
Po de mos de cir que el es ta dio es un can -
to a la claus tro fi lia da do que ha ce de lo
abier to y am plio, una se rie de sec to res
cer ca dos den tro de los cua les ca da gru -
po re cla ma en ce rrar se pa ra di si mu lar
una vio len cia que ex ce de al de por te. 

RI TUA LES Y JU GA DO RES

“Es ta so cie dad que su pri me la dis tan cia
geo grá fi ca aco ge in te rior men te la dis -
tan cia en tan to que se pa ra ción es pec ta -
cu lar”. Guy De bord5.
Es evi den te que las exi gen cias del éxi to
de por ti vo son ca da vez más gran des. La
im pa cien cia y la in to le ran cia han ga na -
do tan to a la pren sa co mo a los es pec ta -
do res, se exi gen re nun cias de di rec to res
téc ni cos an te el me nor tro pie zo. To do
es to no es más que una pe que ña con -
se cuen cia de la con di ción pla ne ta ria
del ne go cio-de por te: com pras y ven tas
mun dia li za das a car go de em pre sas
trans na cio na les don de los clu bes fun -
cio nan co mo lu ga res de cir cu la ción de
di ne ro es pu rio y ne gro, al gu nos de
ellos pa re cen pa raí sos fis ca les o cue -
vas de tran sac cio nes que no de ben sa -
lir a la luz, por ejem plo el Lo car no que
es tá siem pre en me dio de los ne go cios
que se ha cen con los ju ga do res de Ri ver.
Es to ha ce que se fal si fi quen do cu men -
tos de iden ti dad y que los ju ga do res cir -
cu len (co mo tan bien lo an ti ci pó ha ce ya
mu chos años Agus tín Cuz za ni en la vi -
sio na ria obra de tea tro El cen tro for ward
mu rió al ama ne cer) de un lu gar a otro co -

mo mer can cía la ma yor can ti dad de ve -
ces po si ble en po co tiem po (pa ra lo cual
es más im por tan te que ten ga un pa sa -
por te co mu ni ta rio que ri que za téc ni ca).
En esa cir cu la ción ca da gru po sue le te -
ner una par te del ne go cio, un ju ga dor
se di vi de en ac cio nes de quie nes lo ma -
ne jan y lo ha cen re co rrer el mun do: diez
por cien to del club de ori gen, vein ti cin -
co por cien to del club que lo lan zó a la
fa ma, el cua ren ta de un gru po de me -
dios, etc.   

Co mo par te del mis mo ne go cio hay
otros no ve do sos em pren di mien tos: las
es cue las de fút bol trans na cio na les (el
Bar ce lo na de Es pa ña, por ejem plo, tie ne
una con 250 jó ve nes en Ar gen ti na) ra di -
ca das en los na tu ra les se mi lle ros de
cracks pa ra de tec tar los ca da vez más
pre coz men te. Es en Áfri ca y Amé ri ca
don de flo re cen esas es cue las y son par -
te del ne go cio a ni vel mun dial. Es te re -
clu ta mien to im pli ca que los pa dres de -
ban “in ver tir” di ne ro en la for ma ción
de por ti va de sus hi jos y fir mar con tra -
tos don de de ben ce der de re chos fi lia les. 

LA IMA GEN DEL ES PEC TÁ CU LO

“El es pec tá cu lo no pue de en ten der se
co mo el abu so de un mun do vi sual, co -
mo el pro duc to de las téc ni cas de di fu -
sión ma si va de imá ge nes. Es una vi sión
del mun do que se ha ob je ti va do”. Guy
De bord6.
En su ma el de por te es hoy “un es pec tá -
cu lo te le vi sa do” y los me dios se han
apo de ra do del mis mo. Del mis mo sur -
gen po ten ciar ne go cios mun dia les que
le han im pues to a los de por tes y sus
par ti ci pan tes con di cio nes es tric ta men te
te le vi si vas y que to da vía no han ter mi -
na do com ple tar se (por ejem plo TyC
Sport in ven tó un hí bri do: la trans mi sión
del par ti do sin que se vea el mis mo, las
cá ma ras re co rren las hin cha das y un re -
la to co men ta los ava ta res del jue go.
Una mez cla del clá si co re la to ra dial con
imá ge nes. Es te ha llaz go fue ven di do a
dis tin tos paí ses). Co mo se ve las trans -
for ma cio nes no ce san y en ca da una la
te le vi sión bus ca que las mis mas pro -
duz can nue vos ne go cios.
En el ca so par ti cu lar del fút bol po de -
mos ras trear una se rie de con cep tos de
Pi chon Ri viè re quien rei vin di can do su
as pec to lú di co (“...es muy im por tan te
en la cons truc ción de la teo ría de los

gru pos”) da ele men tos pa ra su aná li sis:
“Pien so que le gí ti ma men te po dría mos
ha blar de una an tro po lo gía del fút bol,
te nien do en cuen ta su sig ni fi ca ción en
un con tex to so cial de ter mi na do, su his -
to ria. El fút bol es una es truc tu ra, un
uni ver so, con ca te go rías pro pias de co -
no ci mien to, en el que se ha cen pre sen -
tes la po lí ti ca, la eco no mía, la fi lo so fía,
la ló gi ca, la psi co lo gía -par ti cu lar men te
en su di men sión so cial-, la éti ca y la es -
té ti ca. Y ello no obs ta cu li za las re so nan -
cias in cons cien tes ni las gra ti fi ca cio nes
que co mo ju ga do res o es pec ta do res el
jue go del fút bol nos de pa ra.”7

A es tos ana li za do res de be mos en mar -
car los den tro de la ló gi ca del es pec tá cu -
lo te le vi sa do y ver có mo és te im po ne
con di cio nes. Ya no se tra ta del par ti do
de fút bol, si no de la te le vi sión es truc tu -
ran do al fút bol,  po de mos ha cer un co -
te jo con el pa sa je del ci ne mu do al so no -
ro lo que hi zo que mu chas ca rre ras ar -
tís ti cas de sa pa re cie ran pa ra siem pre. 
Si Pi chon cen tra li za ba el eje de la fas ci -
na ción en la for ma es fé ri ca de la pe lo ta
(“...su for ma es fé ri ca la vin cu la con uno
de los más an ti guos sím bo los que ma -
ne ja la hu ma ni dad. Es la for ma per fec -
ta, la coin ci den cia del uno y del to do, es
la ima gen del in fi ni to”)8, hoy esa fas ci -
na ción de be mos bus car la en la re pe ti -
ción in sis ten te de la ju ga da du do sa,
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acu mu la ción de es pec tá cu los. To do lo que era vi vi do di rec ta men te se apar ta en una re pre sen ta ción.

Guy De bord



exi ge, por la di ná mi ca pro pia de la te le -
vi sión, que sean lan za das a los cua tro
vien tos, lo que de mues tra la am bi va -
len te re la ción en tre el con trol y ex hi bi -
cio nis mo, de los ju ga do res an te el obs -
ti na do se gui mien to que ha cen las cá -
ma ras- son na da más que las ex pre sio -
nes exi gi das por la te le vi sión pa ra que
el pú bli co se sien ta atraí do y no cam bie
de ca nal. 
Así en tre los exor cis mos ca tó li cos pú -
bli cos y no to rios pa ra ale jar al de mo nio
-no hay po si bi li dad de pe dir ayu da a
dios si no se cree fir me men te en la pre -
sen cia del ma lig no- con pa la bras que
no se pue den pro nun ciar (por ejem plo:
in for mar que se tie ne un des ga rro mus -
cu lar), con in sis ten tes ver sio nes per se -
cu to rias so bre el sen tir se per ju di ca do al
fi nal del par ti do per di do (el cro nis ta
bus ca rá las de cla ra cio nes del ju ga dor
que sal ga más al te ra do de la can cha pa -
ra do cu men tar es to. La edi ción ja más
de ja rá es tas de cla ra cio nes fue ra del
com pac to) los ju ga do res que dan ca da
vez más con ver ti dos en ído los con pies
de ba rro, po de ro sos y te me ro sos. Vio -
len tos y ame na za dos se tor nan “bue nos
ca tó li cos” dis pues tos a to do, es de cir en
te mi bles cru za dos.

Tam bién se rán ne ce sa rios di rec to res
téc ni cos que ha gan la re pre sen ta ción
es ten tó rea del hom bre ner vio so que se
des ga ñi ta dan do in di ca cio nes al cos ta -
do del cam po, co mo par te de la mis ma
re pre sen ta ción mar cas de cal (a la ma -
ne ra de un pe que ño es ce na rio) aco rra -
lan su lu gar de ac ción. Las cá ma ras re -
quie ren que ha gan pú bli cos sus ta lis -
ma nes y cá ba las (hay quien sa le con un
cru ci fi jo en la ma no, otros que es pol vo -
rean su ros tro con tal co, tam bién el re zo
y la ine fa ble se ñal de la cruz ca tó li ca,
etc.). Es de cir que la ac ción tea tra li za da
del ner vio so di rec tor téc ni co tam bién se
ha lla cer ca da (una mues tra más de la
ne ce si dad de ce rrar los mu ros pa ra be -
ne fi cio de la ima gen) y re quie re del
pro ta go nis ta una re pre sen ta ción exa ge -
ra da en ges tos y pa la bras.  

TE LE VI SIÓN Y DES PUÉS
“El es pec tá cu lo, com pren di do en su to -
ta li dad, es a la vez el re sul ta do y el pro -

del gol, del gol pe ar te ro, de la po si ble
si mu la ción del de lan te ro al arro jar se
den tro del área. En úl ti ma ins tan cia el
jue go que se des plie ga en la can cha se
ha ce bús que da de la ver dad en las
pan ta llas. Es in te re san te que el pla cer
o la pa sión por el jue go se ha yan des -
li za do ha cia una pro duc ción de ver -
dad.
Sa ber lo que pa só es preo cu pa ción de
to dos y quién di ri me ese jui cio su ma rio
es la ima gen te le vi sa da re pe ti da des de
di ver sos án gu los y ve lo ci da des. Así el
guión de la ima gen  ena je na el jue go en
su re pre sen ta ción, sien do és ta más im -
por tan te que el de sa rro llo en vi vo y en
di rec to de los ava ta res del mis mo. 
A lo que se agre ga que lo que era una
reu nión que se con su ma ba en un va rias
ho ras del do min go hoy se ha ce, en pro -

per so nas me di ti za da por imá ge nes”.
Guy De bord9.
El fút bol es un ne go cio trans na cio nal
del que se han apro pia do un pe que ño
con jun to de clu bes eu ro peos (equi pos
don de se con cen tran las me gaes tre llas
mun dia les) de ve ni dos en em pre sas ca -
pi ta lis tas al ta men te de sa rro lla das a ni -
vel glo bal, que se ar ti cu lan con los ca -
na les de te le vi sión de even tos de por ti -
vos, las mar cas de ro pa de por ti va y
con glo me ra dos de eco nó mi cos de dis -
tin tas pro ce den cias (un ejem plo de es to
son los mul ti mi llo na rios ru sos del pe -
tró leo y el gas pro pie ta rios de clu bes
in gle ses. Si esa trans na cio na li za ción ha
si do exi to sa no es me nos evi den te que
los par ti ci pan tes del es pec tá cu lo del
fút bol ca da vez más ma ni fies tan sus te -
rro res en ri tua les pri mi ti vos y ob se si -
vos: el ro gar pú bli ca men te pa ra que
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EL NE GO CIO DEL ES PEC TÁ -
CU LO CA DA VEZ MÁS IN DUS -
TRIAL EN EL SEN TI DO DE
PRO DUC CIÓN SE RIA DA HA
PUES TO A LOS PRO TA GO NIS -
TAS CA DA VEZ MÁS LE JOS DE
LO LÚ DI CO Y MÁS ABRA ZA -
DOS A UNA SE RIE DE TE RROR

yec to del mo do de pro duc ción exis ten -
te. No es un su ple men to al mun do real,
su de co ra ción aña di da. Es el co ra zón
del irrea lis mo de la so cie dad real”. Guy
De bord10.
La ex pan sión de las imá ge nes de por ti -
vas po ne el es pec tá cu lo del fút bol, co -
mo de to dos los de por tes en ge ne ral,
an te la aten ta mi ra da de mi llo nes de es -
pec ta do res. Esa de mo cra ti za ción del es -
pec tá cu lo tie ne sus con di cio nes y una
ló gi ca que se de be se guir pa so a pa so.
Sus ac to res de ben apren der el pa pel
que les co rres pon de y en los mis mos
se ven más vul ne ra bles y por ello ne ce -
si ta dos de ex hi bir es tos ri tua les en pú -
bli co que son pro duc to del mie do y la
in se gu ri dad que los en vuel ve. 
“Sal ve Cé sar, los que van a mo rir te sa -
lu dan”, así los gla dia do res ro ma nos sa -
lu da ban al em pe ra dor an tes de en fren -
tar se a muer te que só lo ser vía pa ra
man te ner el po der. La ri sa y el gro tes co
me die val es ca pa ban al po der de la igle -
sia con sus fies tas po pu la res. El ocio
grie go es ta ba re ser va do a las cla ses al -
tas. Po de mos pre gun tar nos qué les ocu -
rre a los fut bo lis tas, que tie nen en sus
ha bi li da des la ca pa ci dad de di ver sión
ma si va en la glo ba li za ción me diá ti ca.
Pues a juz gar por las ex pre sio nes que
he mos pun tua li za do más arri ba (ri tua -
les, eno jos, fric cio nes y vio len cias del
jue go) no pa re cen dis fru tar de su pa pel
de pri vi le gia das es tre llas del show fut -
bo lís ti co te le vi sa do. El ne go cio del es -
pec tá cu lo ca da vez más in dus trial en el
sen ti do de pro duc ción se ria da ha pues -
to a los pro ta go nis tas ca da vez más le jos
de lo lú di co y más abra za dos a una se -
rie de te rror. Co mo cru za dos del ca to li -
cis mo su ac ti tud de in cli nar se an te dios
los mues tra a mer ced de su pro pia vio -
len cia y ame na za dos por la ac ti tud
agre si va de sus ri va les. Si Von Clau se -
witz de cía que la gue rra tie ne al go lú di -
co, po de mos dar vuel ta la idea y de cir
que el fút bol ca da vez más tie ne re la -
ción con la gue rra.
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gra mas de co men ta rios y re pe ti cio nes,
un con ti nuo de imá ge nes que va de lu -
nes a lu nes.

JU GA DO RES 
RI GU RO SA MEN TE 
VI GI LA DOS
“El es pec tá cu lo no es un con jun to de
imá ge nes, si no una re la ción so cial en tre

dios los ayu de en su ta rea, los bai les ri -
tua les pos te rio res a la con quis ta de un
gol, el in sul to per ma nen te al ár bi tro, el
es cu pir cuan do se dan cuen ta que una
cá ma ra los si gue, la vio len cia con que
gol pean a sus ri va les, el te ner que ha -
blar en tre sí ta pán do se la bo ca co mo
una ma ne ra de evi tar que el es pec ta dor
se en te re de sus pa la bras -una pa ra do -
ja da do que la ma yo ría de sus vo ces se



1. La to ni ci dad en la ba se de
una sen si bi li dad con fia ble 

El con cep to de to no, tal co mo lo con si -
de ra la neu ro fi sio lo gía, alu de a una ca -
rac te rís ti ca del mús cu lo, una ten sión re -
la ti va con ti nua men te pre sen te, aun que
el mús cu lo per ma nez ca en re po so. El
re po so en el mús cu lo es apa ren te, ya
que és te siem pre es tá en ac ti vi dad, aun -
que esa ac ti vi dad no se tra duz ca en des -
pla za mien tos, si no en es ta dos. Des de la
pers pec ti va de la Eu to nía, el ob je ti vo es
la pro duc ción de cuer pos con un to no
mus cu lar re gu la do, equi li bra do, ajus ta -
do a las ac cio nes que de ban rea li zar se.
Una to ni ci dad fle xi ble, que con duz ca a
las per so nas a un equi li brio de ten sio -
nes pa ra que pue dan adap tar sus pos tu -
ras, sus ac tos, sus mo vi mien tos, su fuer -
za, sus emo cio nes, in clu so sus pen sa -
mien tos, a las más di ver sas si tua cio nes
de la vi da. Así, una to ni ci dad re la ja da
se rá apro pia da pa ra el des can so, una
ma yor to ni ci dad se rá ade cua da pa ra ac -
cio nes que lo exi jan: ca mi nar, co rrer, sal -
tar, le van tar pe sos, y tam bién otras que
de man den un tra ba jo in te lec tual y una
aten ción ap ta pa ra la vi da. Pa ra que la
vi da pue da ser vi vi da con la ener gía ne -
ce sa ria: Con fuer za, pe ro sin es fuer zo.  
Asi mis mo, la va ria ción en las emo cio -
nes re que ri rá to ni ci da des múl ti ples. Ir
de la tris te za a la ale gría, del eno jo a la
sim pa tía, por ejem plo, es po si ble a tra -
vés de un to no fle xi ble. Hen ri Wa llon
asi mi la ba el to no con la emo ción y la in -
te li gen cia. El ni ño, y se pue de afir mar
que no só lo los ni ños, se ex pre sa a tra -
vés de su to no mus cu lar. Cuan do es ta
fle xi bi li dad tó ni ca no se da  ha bla mos
de dis to nías. Per so nas que cuan do ne -
ce si tan des can sar ac ti van el to no y
cuan do pre ci san tra ba jar, lo ba jan, di -
cho es to de mo do sim pli fi ca do. Com -
por ta mien tos más que fre cuen tes.    

2. La sen si bi li dad, el sis te ma
ner vio so, el ce re bro, te rri to rios
de co ne xio nes pa ra la co mu ni -
ca ción con nues tro cuer po y con
el mun do que nos ro dea 

La sen si bi li dad, la in te li gen cia sen so -
rial, lo que sen ti mos, lo que per ci bi mos,
los es ta dos en los que vi vi mos los se res
hu ma nos se van cons tru yen do a lo lar -
go de la vi da, des de los tra zos pri me ros,
in clu so en nues tra ges ta ción. La sen si bi -
li dad se cons tru ye a par tir de la in for -
ma ción que re ci bi mos des de nues tros
sen ti dos tra di cio na les, lo que ve mos, oí -
mos, ol fa tea mos, gus ta mos, pal pa mos,
lo que per ci bi mos co mo su per fi cie cor -
po ral, co mo es pa cio in ter no, co mo me -
dio cir cun dan te, da tos de la pro prio cep -
ción, ex te ro cep ción, in te ro cep ción, y
otros, que pro vie nen de sen ti dos no tra -
di cio na les, in te li gen cias sen so ria les múl -
ti ples, sin gu la res, in tui cio nes, co no ci -
mien tos que con fre cuen cia no son re co -
no ci dos co mo ta les. 
Es ta sen si bi li dad se ma ni fies ta de mo do
na tu ral, se la con si de ra nor mal, una sa bi -
du ría ine vi ta ble en los se res hu ma nos. Se
sa be que quie nes ca re cen de al gu nos de
los sen ti dos, los mul ti pli can en otros.
Un cie go di ce: co noz co las ten sio nes de
las per so nas con só lo to car les la piel de
la ca ra, un sor do des cu bre las mil ma ne -
ras de de cir que uti li zan las per so nas y
un mu do lo gra con fre cuen cia ex pre sar -
se de mo dos más ri cos que quie nes ha -

blan. A es to to da vía lo de no mi na mos
nor mal, na tu ral, otros mo dos de la in te -
li gen cia sen so rial. 
¿Qué es lo que ha ce que una to ni ci dad
de je de ser ade cua da a las ac cio nes que
de be em pren der una per so na, que de je
de dar res pues tas jus tas a los es tí mu los?
Mu chos fac to res in flu yen, en dó ge nos y
exó ge nos. Po de mos ha blar de cues tio -
nes ge né ti cas, pa to lo gías va ria das y
apren di za jes, in ter fe ren cias de la fan ta -
sía en la per cep ción de la rea li dad ex ter -
na, tam bién de cues tio nes cul tu ra les.
Hay cul tu ras que exal tan es ta dos de to -
ni ci da des al tas, de un vi gor ex tre ma do,
y juz gan co mo apa tía, aban do no, des -
ga no, a ve ces co mo de pre sión, a es ta dos
de una to ni ci dad más re la ja da. Es te fe -
nó me no lo ve mos en las prác ti cas cor -
po ra les y es el que con du ce mu chas ve -
ces a que los cuer pos bus quen sus lí mi -
tes pe li gro sa men te.  

3. La per cep ción so cial

Oí mos con fre cuen cia ha blar de la per -
cep ción so cial apli ca da al mo do co mo
las per so nas per ci ben y vi ven lo que su -
ce de en una so cie dad res pec to a va ria -
dos te mas. Per cep ción so cial res pec to a
es ti los de vi da, a la sa lud, a la po bre za,
a la de so cu pa ción, a la ca li dad de vi da,
a la eco no mía, a la vi da de los jó ve nes,
a la edu ca ción. Si fué ra mos co he ren tes
con las teo rías de la com ple ji dad, no po -
dría mos ha blar de una úni ca per cep -
ción so cial. Ima gi no que hay tan tas per -
cep cio nes so cia les co mo per so nas vi ven
en es te pla ne ta si real men te las per cep -
cio nes so cia les no fue ran ma te ria de es -
ta dís ti cas, de las per cep cio nes de los me -
dios de co mu ni ca ción, y no se con fun -
die ra la per cep ción so cial con las opi -
nio nes de la gen te. ¿Las opi nio nes, las
eva lua cio nes son per cep cio nes? Una
opi nión es una ma ne ra de pen sar, in clu -
so de ima gi nar, y una per cep ción es una
in for ma ción que re co ge mos a tra vés de
nues tros sen ti dos. Sin em bar go, Ger da
Ale xan der, crea do ra de la Eu to nía, de -
cía que a las per so nas les cues ta di fe ren -
ciar el sen tir una sen sa ción del ima gi -
nar la, del pen sar la. En es ta cues tión se
di ri me la con fian za en la sen sa ción co -
mo fuen te de in for ma ción de nues tra
rea li dad in ter na y ex ter na.    

4. El In dec y la pro duc ción de
cor po rei dad

El In dec -Ins ti tu to Na cio nal de Es ta dís ti -
cas y Cen sos- es un or ga nis mo que en el
mo men to ac tual re fle ja una rea li dad
que no es la que per ci ben las per so nas a
tra vés de los sen ti dos que le co mu ni can
su dia rio vi vir. Cuan do una per so na tie -
ne un re gis tro de la rea li dad que no se
co rres pon de con esa rea li dad, ¿ac túa de

acuer do con lo que per ci be o con lo que
le di cen que per ci ba? Es co mo la tem pe -
ra tu ra y la sen sa ción tér mi ca. ¿Có mo
de be ría mos abri gar nos? Se nos mez clan
rea li dad, per cep ción sin gu lar y per cep -
cio nes so cia les. 
Se pue de de cir en ton ces que la sen si bi -
li dad, la to ni ci dad ne ce sa ria pa ra una
reac ción ade cua da al es tí mu lo es ta rá me -
dia ti za da, obs ta cu li za da, in ter fe ri da
por pen sa mien tos, in cer ti dum bres, fan -
ta sías, per cep cio nes in du ci das, jui cios
de va lor so bre co sas mu chas ve ces ine -
xis ten tes.
Por es ta ra zón, ha blo de dis to nías so cia -
les por que las dis to nías, en es te ca so, no
pue den ser pen sa das só lo co mo un to no
ina de cuan do per so nal, si no co mo la
pro duc ción so cial de una to ni ci dad va -
ci lan te, in de ci sa, des con fia da. Y so cia les
no co mo su ma de sin gu la ri da des si no
co mo efec tos de una pro duc ción de cor -
po rei dad que se ma ni fes ta rá de mo dos
va ria dos. ¿De qué otra ma ne ra de no mi -
nar las con duc tas que sur gen en una
per so na que re gis tra una per cep ción
que la dis po ne a ac tuar, a sen tir, a de ci -
dir, y una rea li dad que se gún las in for -
ma cio nes de los ex per tos, no coin ci de
con su per cep ción, ni si quie ra con la
per cep ción so cial que le co rres pon de -
ría? 
Es tas si tua cio nes que vi ve un cuer po en
la ac tua li dad pro du cen un es ta do de in -
quie tud, de an sie dad, de zo zo bra, que
mo di fi can la to ni ci dad.   
To mo el In dec co mo un dis po si ti vo ana -
li za dor pa ra re fle xio nar so bre la pro -
duc ción de una cor po rei dad des con fia -
da, de una cor po rei dad que ya no sa be
qué es una reac ción ade cua da. Una cor -
po rei dad que ha per di do la con fian za
en los da tos, en la in for ma ción que le
pro veen sus sen ti dos, en es pe cial por -
que re ci be un men sa je de que lo que
per ci be es un error de su per cep ción,
que alu ci na.   
De cía mos con fre cuen cia los cor po ra lis -
tas: El cuer po no mien te. Tal vez no se
tra te de que el cuer po mien ta, si no de
que el cuer po, por es tos pro ce sos que
vi ve, no al can ce a tra du cir los da tos
sen si bles pa ra trans for mar los en un co -
no ci mien to que le sir va pa ra ac tuar. 
Al des con fiar de las per cep cio nes, de la
ca pa ci dad pa ra en ten der qué nos di cen
las sen sa cio nes, ig no ra mos si nues tras
reac cio nes son apro pia das. Es te fe nó -
me no pue de dar co mo re sul ta do es ta -
dos de hi pe rac ti vi dad o de in mo vi li -
dad, de pa rá li sis.  
El pa sa je de la con fian za a la des con -
fian za es muy rá pi do. Lo sa be cual quier
per so na que cree es tar sa na y a la que
de gol pe al guien, un pro fe sio nal de la
me di ci na, un es tu dio mé di co, o su ce dá -
neos, le in for ma que pa de ce una en fer -
me dad.  De ahí en ade lan te el cuer po se
trans for ma en po co con fia ble, tal vez en
un ene mi go que no le ad vir tió a tiem po
so bre su es ta do y la per so na se di ce que
qui zás no ha po di do o no ha sa bi do es -
cu char sus ad ver ten cias. Un fe nó me no
si mi lar se ría el con tra rio: el pro fe sio nal
le in for ma a la per so na que es tá sa na,
pe ro ella se sien te mal, pen san do que
una en fer me dad gra ve se ave ci na. ¿A
quién creer le? ¿Al cuer po? ¿Al in for me
mé di co? Las reac cio nes an te es tos fe nó -
me nos son di ver sas. Al gu na per so na se -

gui rá in ves ti gan do hi pe rac ti va men te
has ta en con trar la pa to lo gía tran qui li -
za do ra, otra, aban do na rá al mé di co que
le dio el in for me ne ga ti vo. ¿Cuál es el
men sa je ro que hay que ma tar? ¿El del
In dec o el de la pro pia per cep ción?     

5. El cuer po, un blan co fá cil

En fer mos de des con fian za so mos car ne
de ca ñón pa ra ser vio len ta dos, da ña -
dos, he ri dos. Nos con ver ti mos en re -
cep to res del mal tra to que pro vo ca es -
trés, burn out, aler tas exa ge ra das, que el
cuer po tra du ce de va ria das ma ne ras,
con di ver sas sin to ma to lo gías. Un fe nó -
me no muy ac tual es el de la fo bia al es -
trés que el Mer ca do apro ve cha pa ra
ofre cer so lu cio nes, pa raí sos ar ti fi cia les
pa ra de ses tre sar nos, pa ra no en fer mar.
El cuer po se trans for ma en un blan co
fá cil pa ra las em pre sas que or ga ni zan el
tiem po li bre de la gen te. 
Por otro la do, los men sa jes de la so cie -
dad en re la ción con nues tra ma ne ra de
ser sa nos, de no en fer mar, son con tra -
dic to rios. Por un la do, se nos di ce que
no po de mos des cui dar nos, que es te mos
aten tos, que no dis mi nu ya mos las aler -
tas, y por el otro, que de be mos des can -
sar, re la jar nos, to mar nos va ca cio nes. Y
en ton ces las va ca cio nes, el tiem po li bre,
el des can so se pro du ci rán ba jo el efec to
de es te do ble men sa je: Des can se mos,
pe ro sin des cui dar nos, sin des co nec tar -
nos. 
Y va mos a la pla ya, a la mon ta ña, o más
mo des ta men te a un club, a una pla za,
per tre cha dos de ce lu la res, mi ni com pu -
ta do ras y otros ob je tos que nos per mi -
tan ha cer nos la ilu sión de que es to es el
tiem po li bre: Se guir co nec ta dos con el
mun do, ese mun do del que jus ta men te
qui sié ra mos to mar nos un des can so y
que lle va mos con no so tros. 
En no po cos ca sos su ce de lo con tra rio:
El des can so es no que rer en te rar nos de
na da, en ce rrar nos en nues tros mun dos
in ter nos, y mien tras dor mi mos una par -
te del mun do en tró en gue rra, nos lle gó
el tsu na mi, hay un te rre mo to.    

La in for ma ción que nos dan los sen ti -
dos es más que re la ti va.
La in for ma ción so bre el mun do que nos
ro dea se ha ale ja do de la ex pe rien cia
sen si ble, y ca da vez más se ha trans for -
ma do en un sub pro duc to de los mass
me dia y de los da tos que nos dan los ex -
per tos. So mos guia dos ha cia una per -
cep ción so cial ma si fi ca da, ha cia una
cor po rei dad In dec que ma ni pu la la per -
cep ción de la ciu da da nía mos trán do le
cuál es la rea li dad que de be per ci bir y
en la que de be con fiar. 
Una sa bia en se ñan za nos de jó Fou cault
cuan do se re fe ría al con trol por es ti mu la -
ción. Se con tro la es ti mu lan do cier tos
con su mos, pro po nien do de ter mi na das
con duc tas co mo bue nas, acep tan do
sen ti mien tos co mo vá li dos y re cha zan -
do otros, su gi rien do qué de be mos per -
ci bir y có mo de be mos ac tuar an te esas
per cep cio nes.    
Sin des me re cer la exis ten cia de es te
mun do. Es te mun do exis te y hay que
vér se las con él. Co mo de cía Pi chon Ri -
viè re cuan do la rea li dad so bre pa sa ba la
fic ción: ano ten. Lo peor que nos pue de
su ce der es no adap tar nos ac ti va men te,
no te ner el to no fle xi ble pa ra es ta rea li -
dad que no tan ca sual men te nos ha ce
sen tir anal fa be tos so bre los men sa jes
que nues tros cuer pos no es tán en vian -
do. Aun que tal vez de ba mos re cu rrir a
las dis to nías co mo un lu gar po si ble de
re sis ten cia. Que no me oi ga Ger da Ale -
xan der...       
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DIS PO SI TI VO ANA LI ZA DOR
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LA PRO DUC CIÓN DE UNA
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La uti li za ción de psi co fár ma cos en la
po bla ción es un te ma dig no de in ves ti -
ga ción que se en mar ca en el cam po del
em pleo de me di ca men tos en ge ne ral
aun que tie ne al gu nas par ti cu la ri da des
que de ben ser ex plo ra das. Se cons ti tu ye
ade más en un pun to crí ti co pa ra el de -
ba te de to dos aque llos que tra ba jan en
el Sec tor Sa lud, con es pe cial én fa sis en
un ac tor cla ve: el mé di co. Y, en el ca so
de los psi co fár ma cos, fun da men tal -
men te1 el psi quia tra, quien, even tual -
men te, tie ne a su car go la ta rea de in di -
car, pres cri bir y con tro lar de ter mi na da
me di ca ción psi co far ma co ló gi ca. Es te
ar tí cu lo brin da al gu nas re fe ren cias del
lu gar pri vi le gia do del me di ca men to a
ni vel del mer ca do mun dial de mer can -
cías y cier tas par ti cu la ri da des de nues -
tro país, in ten tan do plan tear al gu nas
cues tio nes crí ti cas del mis mo con el ob -
je ti vo de es ti mu lar la re fle xión y el de -
ba te de los tra ba ja do res de la sa lud en
tor no a es te di le má ti co te ma. Se re pa san
asi mis mo al gu nos me ca nis mos em plea -
dos por las em pre sas far ma céu ti cas pa -
ra “es ti mu lar”, a tra vés de los mé di cos,
la pres crip ción de sus pro duc tos.

In tro duc ción: la dan za de los bi llo nes.

La obli ga ción de la pres crip ción mé di ca con -
vier te al mer ca do de la psi quia tría en un
mer ca do más fá cil de ma ni pu lar que otros.
En tér mi nos com pa ra ti vos, las em pre sas tie -
nen que con ven cer a mu chas me nos per so -
nas.

Da vid Healy

El mer ca do far ma céu ti co es uno de los
que ge ne ra ma yo res ga nan cias a ni vel
mun dial. Po cos mer ca dos a ni vel glo bal
pue den os ten tar ci fras de ga nan cias si -
mi la res. Tal vez los úni cos que arro jen
nú me ros de esa mag ni tud sean el mer -
ca do de ar mas y el de dro gas ilí ci tas. La
as tro nó mi ca ci fra de ven tas as cen día en
el año 2002 a 430.3 bi llo nes (430.000 mi -
llo nes)2 de dó la res es ta dou ni den ses
(IMS World Re view, 20033). Pa ra el año
2004 las ven tas cre cie ron un 7% res pec -
to al año an te rior: cal cu lan do los mer ca -
dos don de se rea li zó au di to ría de ven -
tas y es ti man do los mer ca dos don de és -
ta no fue rea li za da, ha bía pa sa do la ba -
rre ra de los “500”, ubi cán do se en
550.000 mi llo nes de dó la res (IMS

Health, 2005). Pa ra el año 2008 IMS
Health pro nos ti ca que el mon to glo bal
as cen de rá a la frio le ra de 730.000 -
745.000 mi llo nes de dó la res (IMS
Health, Nov. 1, 2007). 
En cuan to a las re gio nes, Nor tea mé ri ca
(EEUU y Ca na dá), Eu ro pa y Ja pón dan
cuen ta del 88% del to tal de ven tas au di -
ta do pa ra el año 2004. Las ven tas del
mer ca do de me di ca men tos en Nor tea -
mé ri ca cre ció un 9% res pec to al 2003,
sien do el to tal de 248.000 mi llo nes (el
45% del mer ca do mun dial pa ra el año
2004). Mien tras la Unión Eu ro pea arro -
jó una ci fra de 144.000 mi llo nes. Chi na
es un mer ca do emer gen te tam bién en el
ru bro de ven ta de me di ca men tos: cre ció
un 28% y se gui rá cre cien do en los pró -
xi mos años (IMS Health, 2005).
Si rea li za mos un aná li sis por cla se de
dro gas, los 10 me di ca men tos más ven -
di dos dan cuen ta del 33% del to tal au -
di ta do (más de 173.000 mi llo nes de dó -
la res). El me di ca men to más ven di do en
el hi po co les te ro le mian te Li pi tor (Ator -
vas ta tin, del La bo ra to rio Elea), por
cuar to año con se cu ti vo. Sus ven tas pa ra
el 2004 fue ron de 12.000 mi llo nes de dó -
la res.
En tre las diez dro gas más ven di das en
los úl ti mos años hay dos hi po co les te ro -
le mian tes: Li pi tor (Ator vas ta tin) y Zo -
cor (Sin vas ta ti na); dos an tiul ce ro sos:
Ne xium (Eso me pra zol) y  Or gas tro
(Lan zo pra zol); dos psi co fár ma cos: Zy -
pre xa (Olan za pi na) y Ef fe xor (Ven la fa -
xi na); una eri tro po ye ti na: Ery po (Eri tro -
po ye tin); un an tias má ti co: Se re ti de (Sal -
me te rol /Flu ti ca so na); un an tia gre gan te
pla que ta rio: Pla vix (Co pi do gral); y un
an ti hi per ten si vo: Nor vasc (Am lo di pi na).
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He mos que ri do su bra yar la im por tan cia po lí ti ca del psi coa ná li sis co mo po lí ti ca de li be ra ción, no de
las pul sio nes y de los ins tin tos, co mo de ma sia do se ten dió a de cir en ra di cal con tra dic ción con la obra
freu dia na, si no po lí ti ca de li be ra ción de las tra bas que apri sio nan así mis mo, al otro, al mun do.
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Ma rio A. Cha ve ro
Psi quia tra
Ma gis ter en Sa lud Pú bli ca
Hos pi tal Psi quiá tri co de Oli ve ros, 
Oli ve ros, San ta Fe
ma rio cha ve ro @hot mail .com

Me di ca men tos: la 
mer can cía ex qui si ta del
ca pi tal ver ná cu lo

La cues tión de los me di ca men tos fue tra ba ja da en nues tra re vis ta a lo lar -
go de es tos años. Des de el dos sier que le de di ca mos en el nú me ro del 17 de
agos to de 1996, “Me di ca men tos, la re ce ta de hoy” has ta “La ten ta ción: vi -
ci si tu des de un psi quia tra” de Fe de ri co Pav lovsky, ar tí cu lo que des per tó
la po lé mi ca so bre có mo los mé di cos son lle va dos a pres cri bir psi co fár ma cos.
En es ta se pa ra ta, el do cu men ta do y pro fun do aná li sis de Ma rio A. Cha ve -
ro nos lle va di rec to a la pro ble má ti ca de có mo se ha ex ten di do la pres crip -
ción y el con su mo de me di ca men tos en el país y en el mun do. En el ca pi -
ta lis mo ac tual se pro mue ve por dis tin tos me dios el con su mo de me di ca -
men tos a tra vés de com ple jos me ca nis mos de coop ta ción de los mé di cos
por par te de los la bo ra to rios. La lla ma da me di ca li za ción es un tér mi no que
se vie ne usan do des de ha ce mu chos años pa ra de mos trar los efec tos en la
me di ci na de la mun dia li za ción ca pi ta lis ta don de lo úni co que im por ta es
la ga nan cia. Es así co mo las gran des in dus trias re de fi nen la sa lud hu ma -
na acor de a una sub je ti vi dad so me ti da a los va lo res de la cul tu ra do mi -
nan te. En el cam po de la Sa lud Men tal la me di ca li za ción se fo men ta a par -
tir de la he ge mo nía que ha ad qui ri do una psi quia tría re duc cio nis ta y bio -
lo gi zan te.
Tal co mo con clu ye el tex to, las em pre sas far ma céu ti cas si guen te nien do
nues tra sa lud y nues tra sub je ti vi dad co mo un “co to de ca za” pa ra se guir
ex pan dien do el ne go cio. So la men te con una so cia li za ción de la sa lud, tal
co mo pro po ne mos des de To pía, los me di ca men tos de ja rán de ser es ta mer -
can cía ex qui si ta pa ra con ver tir se “so la men te” en be ne fi cio pa ra to da la
hu ma ni dad.



Otros me di ca men tos que si guen te nien -
do al tí si ma pres cri pión y ré di tos son:
Se ro xat o Pa xil (Pa ro xe ti na), Zo loft (Ser -
tra li na) y Ce le brex (Ce le co xib), ha bien -
do es ta do ubi ca dos en te los diez más
ven di dos en el año 2002 (IMS Health,
2003).
En cuan to a los gru pos te ra péu ti cos, los
hi po li pe mian tes man tie nen el pri mer
lu gar en ven tas (30.000 mi llo nes U$$) y
los an tiul ce ro sos la se gun da (25.000 mi -
lo nes U$$). Mien tras las dro gas on co ló -
gi cas al can za ron el ter cer lu gar con un
cre ci mien to muy mar ca do, so bre pa san -
do a los an ti de pre si vos y es ta bi li za do -
res del es ta do de áni mo. Sus ven tas en
el 2004 cre cie ron 17% con res pec to al
2003, su man do más de 24.000 mi llo nes
en ven tas. Sie te de es tas dro gas on co ló -
gi cas lle ga ron a cons ti tuir se en “block -
bus ters”  (dro gas con ven tas de más de
1000 mi llo nes de dó la res anua les). En
ese año hu bo 82 dro gas que al can za ron
esa ca te go ría, 17 más que el año an te -
rior (IMS Health, 2005).

Las em pre sas far ma céu ti cas: lo que
di cen, lo que ca llan, lo que es con den

Se mien te más de la cuen ta 
por fal ta de fan ta sía:

tam bién la ver dad se in ven ta.
An to nio Ma cha do. 

Pro ver bios y Can ta res, XL VI

Se gún el Prof. Da vid Healy exis ten dos
ti pos de pro ble mas en re la ción a las es -
tra te gias de mar ke ting por par te de las
em pre sas far ma céu ti cas pa ra ven ta de
los me di ca men tos (en fa ti zan do el ca so
de los psi co fár ma cos): los de ín do le
“aca dé mi ca” y aqué llos de ín do le “clí -
ni ca” (Healy D., 2001: 324). Es tos úl ti -
mos son aún más acu cian tes que los pri -
me ros pues se re la cio nan di rec ta men te
con la in for ma ción dis po ni ble pa ra los
pro fe sio na les que de ben pres cri bir de -
ter mi na da dro ga por lo cual los iden ti fi -
ca re mos y des cri bi re mos bre ve men te.
Al gu nas de las es tra ta ge mas exis ten tes
son: 

a) Su bre por te (o no re por te) de in for -
ma ción: los en sa yos clí ni cos cu yos re -
sul ta dos no fa vo re cen los in te re ses de
las com pa ñías far ma céu ti cas no son pu -
bli ca dos. 

b) Re por te se lec ti vo de in for ma ción: al
no exis tir obli ga ción de los la bo ra to rios
de re por tar to dos los da tos de los es tu -
dios que son pu bli ca dos en con se cuen -
cia se pu bli can da tos y re sul ta dos par -
cia les y con ve nien tes a los in te re ses de
las com pa ñías. Un ejem plo con tun den -
te de es to es el no re por te sis te má ti co y
uni ver sal de da tos re la cio na dos a la ca -
li dad de vi da (Qua lity of li fe: QoL sca -
les da ta) en el ca so de los IRSS4.  

c) So bre rre por te de es tu dios fa vo ra -
bles: los da tos de es tu dios de em pre sas
far ma céu ti cas se pre sen tan de una ma -
ne ra con fu sa en la cual no pue de cal cu -
lar se el nú me ro de es tu dios que ver da -
de ra men te se rea li za ron. Al gu nas es ti -
ma cio nes sos tie nen que me dian te es te
pro ce di mien to se lle ga a un 25% de so -
brees ti ma ción de la efi ca cia de los nue -
vos an tip si có ti cos, por ejem plo.

d) Ar tí cu los de au to ría fan tas ma (Ghost
writ ten ar ti cles): usual men te son ar tí cu -
los pu bli ca dos en re vis tas es pe cia li za -
das co mo pro ve nien tes de sim po sios o
con fe ren cias. 

En ellos apa re cen con la au to ría de re fe -
ren tes re co no ci dos del cam po de la psi -
quia tría y psi co far ma co lo gía pe ro no
es tá cla ro si ellos si quie ra han vis to los
ar tí cu los que lle van sus nom bres5. Es in-
te re san te re sal tar otro as pec to. El mer -
ca do de los me di ca men tos en ge ne ral
tie ne al gu nas es pe ci fi ci da des que lo dis -
tin guen de otros. Una de ellas con sis te
en el he cho de que las em pre sas de ben
ven der sus mer can cías (me di ca men tos)
a los con su mi do res (pa cien tes) pe ro no
pue den ha cer lo di rec ta men te si no a tra -
vés de un “me dia dor cla ve”6.  Así, los
la bo ra to rios de ben con ven cer de su uti -
li dad a un nú me ro me nor de per so -
nas/con su mi do res que en otros mer ca -
dos. En el ca so que nos ocu pa es tos me -
dia do res o ac to res cla ve son los mé di -
cos, ya que se rán es tos los que pres cri -
bi rán de ter mi na do tra ta mien to. Y en el
ca so de los psi co fár ma cos, los psi quia -
tras pe ro tam bién los mé di cos de otras
es pe cia li da des7.  De to das for mas la
“ma no in vi si ble”8 no des can sa: es ta di -
ná mi ca ha cam bia do en los úl ti mos
años. Las em pre sas far ma céu ti cas en la
ac tua li dad han crea do di rec ta men te o en
otros ca sos apo yan9 a gru pos de pa cien -
tes o fa mi lia res de pa cien tes pa ra que
abo guen por el em pleo de una de ter mi -
na da dro ga. En tér mi nos de Healy:
“Par te de los pla nes de de sa rro llo de
mer ca do de mu chas dro gas in clu yen la
for ma ción de gru pos de pa cien tes, pa ra
que pre sio nen a fa vor del nue vo tra ta -
mien to. De he cho, las em pre sas far ma -
céu ti cas or ga ni zan reu nio nes pa ra de -
ter mi nar la for ma de es ta ble cer di chos
gru pos” (Healy D., 2000). Un ejem plo

fla gran te es el de la or ga ni za ción
CHADD (Chil dren and Adults with At -
ten tion De fi cit/Hy pe rac ti vity Di sor der)
(Sau vag nat F., 2005). Es te es uno de los
gru pos de au toa yu da pa ra pa cien tes
con “Tras tor no por Dé fi cit de Aten ción
con Hi pe rac ti vi dad”10.  Sur gi do en los
EEUU en 1987, ha ve ni do rea li zan do
“lobby” en ese país  pa ra am pliar la di -
fu sión de las bon da des de la Ri ta li na
(Me til fe ni da to) bre gan do por su des cla -
si fi ca ción co mo dro ga de ca te go ría II
(equi va len te en ese país a “es tu pe fa -
cien te”) por el te dio so pro ce di mien to
ne ce sa rio pa ra su pres crip ción. La men -
ta ble men te pa ra la or ga ni za ción se re -
ve ló (a par tir de un re por ta je por TV)
que ha bía re ci bi do do na cio nes por va -
lor de 1 mi llón de dó la res del la bo ra to -
rio Ci ba-Geigy, fa bri can te del pro duc to
en ese en ton ces. Es te he cho ha bía si do
es ca ti ma do pun ti llo sa men te co mo in -
for ma ción a los miem bros y ad he ren tes
de CHADD. Asi mis mo, se gún el in for -
me ela bo ra do por la Drug En for ce ment
Agency de EEUU (DEA) so bre es ta cues -
tión, en  la in for ma ción pro pa la da por
CHADD se omi te el he cho de la po ten -
cia li dad de la Ri ta li na en de sa rro llar
adic ción y abu so, pre sen tán do la co mo
un “es ti mu lan te be nig no” (Sau vag nat
F., Op. Cit.). Ha ce tiem po se dis cu te so -
bre el ma ne jo de los da tos y re por tes de
en sa yos rea li za dos por com pa ñías far -
ma céu ti cas. Un re cien te ar tí cu lo es cri to
por Be ne dict Ca rey en el New York Ti -
mes en ene ro de es te año (Ca rey B.,
2008)  re se ña un re por te pu bli ca do en el
New En gland Jour nal of Me di ci ne de
fe cha re cien te. En él se re ve la que al gu -
nas de las más re co no ci das em pre sas
far ma céu ti cas ja más pu bli ca ron una
bue na par te (has ta un ter cio) de sus in -
ves ti ga cio ne s/en sa yos lle va dos a ca bo
pa ra lo grar la apro ba ción de cier tas dro -
gas por par te del go bier no de los EEUU
en tre 1987 y 2004, en ga ñan do de es ta
ma ne ra a mé di cos y con su mi do res so -
bre la ver da de ra efec ti vi dad de las dro -
gas. En tre los la bo ra to rios men cio na dos
fi gu ran tres im por tan tes em pre sas que
co mer cia li zan an ti de pre si vos IRSS: Ely
Lilly (Pro zac-fluo xe ti na)11, Pfi zer (Zo -
loft-Ser tra li na) y Wyeth (Ef fe xor-Ven la -
fa xi na). 

El ar tí cu lo con sig na que en los en sa yos
pu bli ca dos, un 60% de las per so nas me -
di ca das con an ti de pre si vos re fi rie ron
ali vio de su de pre sión, com pa ra do con
un 40% de los que es ta ban me di ca dos
con pla ce bo. Pe ro al in cluir en el aná li -
sis los en sa yos con re sul ta dos me nos
“po si ti vos” pa ra los in te re ses de las
com pa ñías, di cha ven ta ja se acor ta: los
an ti de pre si vos mues tran una ven ta ja
so bre el pla ce bo pe ro por un mar gen
muy mo des to. 

Co mo se ve, un cla ro ejem plo del su bre -

por te y del re por te se lec ti vo de in for ma -
ción apun ta dos más arri ba. Los por cen -
ta jes ha blan por sí so los: mien tras el
94% de los es tu dios po si ti vos (37 de 38)
fue ron pu bli ca dos, so lo el 14% de los
que tu vie ron re sul ta dos ne ga ti vos o du -
do sos si guie ron esa vía. El he cho de no
pu bli car re sul ta dos des fa vo ra bles no
de pen de so la men te de los la bo ra to rios
pro duc to res de la dro ga en cues tión si -
no tam bién de la re luc tan cia de los pe -
rió di cos o re vis tas es pe cia li za das, o de
los pro pios au to res in vo lu cra dos en di -
chos en sa yos.

Lí de res de opi nión, lí de res de pres -
crip ción y me ca nis mos de coop ta ción

de las em pre sas far ma céu ti cas

¡Qué man ga de fa yu tos so mos to dos!
¡La fuer za del go mán, co mo des cha va!

Go mán. Iván Diez

Cri sis so cial, cri sis eco nó mi ca: a río re -
vuel to...
En un ar tí cu lo pu bli ca do en la Re vis ta
So cial Stu dies of Scien ce el pro fe sor e in -
ves ti ga dor de la Uni ver si dad de Ca li -
for nia An drew La koff, rea li za un aná li -
sis so bre el pres crip ción de psi co fár ma -
cos en Bue nos Ai res, Ar gen ti na, a par tir
de in ves ti ga cio nes de sa rro lla das por él
en 1998, 1999 y por úl ti mo du ran te los
me ses de ju lio y agos to de 2001 (La koff
A., 2004). En el ar tí cu lo ti tu la do ”The
An xie ties of Glo ba li za tion. An ti de pres -
sant and Eco no mic Cri sis in Ar gen ti na”
(Las An sie da des de la Glo ba li za ción.
Los An ti de pre si vos y la  cri sis en la Ar -
gen ti na), La koff des cri be el rol y los me -
ca nis mos em plea dos por las em pre sas
far ma céu ti cas pa ra mol dear las ac cio -
nes de los ac to res cla ve del cam po de
los me di ca men tos, los mé di cos, de ma -
ne ra de orien tar las “con duc tas de pres -
crip ción”. Si bien ana li za la si tua ción de
los psi co fár ma cos en ge ne ral, se con -
cen tra en el ca so de los nue vos an ti de -
pre si vos, los In hi bi do res de la Re cap ta -
ción Se lec ti va de Se ro to ni na-IRSS (com -
pa ran do la evo lu ción-au men to- en la
pres crip ción y ven tas con res pec to a la
de los an sio lí ti cos) y las es tra te gias de
mar ke ting usa das con los mé di cos en
Bue nos Ai res du ran te la cri sis fi nan cie -
ra del 2001. El au tor se pre gun ta si el in -
cre men to en la ven ta de an ti de pre si vos
en ese mo men to se de bió a la si tua ción
so cial o a de ter mi na das prác ti cas de pro -
mo ción de ven tas. Pa ra res pon der es to es -
tu dió la es truc tu ra de mer ca do far ma -
céu ti co en el país, el ca rác ter de las re la -
cio nes en tre las em pre sas far ma céu ti cas
y los mé di cos, y el rol de las he rra mien -
tas de in ves ti ga ción de mer ca do en la
orien ta ción de di chas re la cio nes. Plan -
tea que las “re la cio nes far ma céu ti cas”
(in te rac cio nes en tre los mé di cos y com -
pa ñías far ma céu ti cas) y las di ver sas tác -
ti cas me dian te las que ope ran las com -
pa ñías se es truc tu ran y or ga ni zan me -
dian te lo que de no mi na una eco no mía
de ob se quios (gift eco nomy).12 Es ta po -
dría ser con si de ra da co mo ver da de ros
me ca nis mos de coop ta ción a tra vés de
los cua les se crean y re fuer zan la zos de
leal tad con los mé di cos. Des cri be por -
me no ri za da men te las es tra te gias por
par te de las em pre sas far ma céu ti cas en
re la ción a: pro pa gan da, ven ta y co mer -
cia li za ción, mo ni to reo de la pres crip -
ción de los pro fe sio na les (au di to ría de
pres crip ción), etc., cu yos efec tos son
mo ni to rea dos por las ci fras de ven ta
pro por cio na dos por Em pre sas de Ba se
de Da tos.13 En el ar tí cu lo se es ta ble ce el
mo do en que ca da cul tu ra y so cie dad
con di cio nan la com pren sión de los pro -
ble mas de sa lud men tal y có mo a par tir
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EL MERCADO FARMACÉUTICO
ES UNO DE LOS QUE GENERA
MAYORES GANANCIAS A
NIVEL MUNDIAL. POCOS MER-
CADOS A NIVEL GLOBAL
PUEDEN OSTENTAR CIFRAS DE
GANANCIAS SIMILARES. TAL
VEZ LOS ÚNICOS QUE ARRO-
JEN NÚMEROS DE ESA MAG-
NITUD SEAN EL MERCADO DE
ARMAS Y EL DE DROGAS ILÍCI-
TAS.
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LOS DIVERSOS GOBIERNOS EN
LAS ÚLTIMAS DÉCADAS, CON
MAYOR O MENOR FERVOR
“NEOLIBERAL” PERO APUNTAN-
DO EN LA MISMA DIRECCIÓN
LOGRARON CONVERTIR AL
SECTOR SALUD DEL PAÍS EN
UNO DE LOS “COTOS DE
CAZA” PREDILECTOS DE LAS
EMPRESAS FARMACÉUTICAS,
TANTO NACIONALES COMO
EXTRANJERAS.



de ello las mo lé cu las ha yan for mas di fe -
ren tes de en trar a un mer ca do muy es -
pe cial en el cual los “con su mi do res”
(los pa cien tes) no de ci den di rec ta men te
qué pro duc to (dro gas) con su mi rán si no
que es ta  de ci sión es tá me dia da por otro
ac tor: el mé di co. 

En el ca so de Ar gen ti na, plan tea el ar tí -
cu lo, los psi quia tras com pren den y uti -
li zan los IRSS no co mo un tra ta mien to
an te la fal ta de se ro to ni na en el ce re bro
(mo de lo bio ló gi co de los tras tor nos
men ta les, pre do mi nan te en EEUU por
ejem plo) si no pa ra el su fri mien to cau sa -
do por la si tua ción so cial y el sen ti mien -
to de vul ne ra bi li dad e in se gu ri dad de -
bi do a la cri sis eco nó mi ca y po lí ti ca14 , y
sin que ello im pli que ne ce sa ria men te
un au men to de los diag nós ti cos de De -
pre sión15.  En la mis ma lí nea de pro ble -
ma ti za ción y de nun cia del tex to de La -
koff so bre las con se cuen cias de las prác -
ti cas de pro mo ción y ven ta de los pro -
duc tos far ma céu ti cos tran si ta el ar gu -
men to que ex po ne el psi quia tra ar gen ti -
no Fe de ri co Pav lovsky en un ar tí cu lo
pu bli ca do en la Re vis ta To pía (Pav losky
F., 2006). Allí se tra tan los ava ta res e in -
trín gu lis de las “re la cio nes far ma céu ti -
cas” en nues tro me dio, des de la vi sión
de un jo ven pro fe sio nal, y se pa sa re vis -
ta a los múl ti ples mo dos, ora im plí ci tos
y su ti les, ora ex plí ci tos y gro se ros, a tra -
vés de los cua les las em pre sas far ma -
céu ti cas in ci den en los com por ta mien -
tos de pres crip ción de los mé di cos en
ge ne ral y psi quia tras en par ti cu lar. Pa-
v lovsky des cri be su ex pe rien cia (que,
di gá mos lo, es la ex pe rien cia ha bi tual,
pre pon de ran te, en los ám bi tos del ejer -
ci cio de la me di ci na, tan to pri va da co -
mo pú bli ca) en su re la ción con las em -
pre sas far ma céu ti cas, y de qué ma ne ra
des de el pri mer día de in gre so a la re si -
den cia mé di ca16 se es ta ble cen los me -
ca nis mos a tra vés de los cua les los la bo -
ra to rios van ge ne ran do los la zos de
con fian za y leal tad con los mé di cos. En
el ar tí cu lo se enu me ran al gu nos de los
ofre ci mien tos y ob se quios (la gift eco -
nomy de la que ha bla La koff): via jes a
con gre sos (que in clu ye tras la do, alo ja -
mien to, co mi das, in vi ta cio nes es pe cia -
les a ce nas y a fies tas), bo te llas de
Cham pag ne, la pi ce ras, sou ve nirs, etc.,
etc. De nues tra co se cha po dría mos
agre gar que tam bién cons ti tu ye una
bue na opor tu ni dad pa ra los asis ten tes
pa ra rea li zar agra da bles jor na das de tu -
ris mo. Es to úl ti mo qui zá sea el co rre la -
to ine vi ta ble de al gu nos Con gre sos y
Jor na das “cien tí fi cas” cu yo prin ci pal fin
es pro mo cio nar la úl ti ma dro ga “mi la -
gro sa” pa ra la De pre sión o la Es qui zo -
fre nia. Ob via men te los ob se quios y gen -
ti le zas son otor ga dos a quie nes guar -
dan de ter mi na dos pa rá me tros de pres -

crip ción y sus “per for man ces” (si “te da
bien” o “mal” la au di to ría, co mo se
con sig na en el ar tí cu lo) son mo ni to rea -
das me dian te la au di to ría de pres crip -
ción des crip ta pre via men te. Pav lovsky
pro po ne, pa ra fi na li zar, una pre gun ta
in quie tan te: si es ta “eco no mía de ob se -
quios” in ci de o no en su há bi to de pres -
crip ción. Tex tual men te: “Si pa ra via jar
al pró xi mo con gre so de San Die go,
USA, en el año 2007, ten go que re ce tar
anual men te 200 an ti de pre si vos de X
mar ca, ¿Eso va a in ci dir en mi pres -
crip ción? Pro fe sio na les a quie nes res -
pe to di cen que no. Yo (fi na li za el ra zo -
na mien to de gran va lor au to crí ti co) no
es toy tan se gu ro”17 (Pav lovsky F.,
2006). En nues tro país, mien tras tan to,
exis ten al gu nos es tu dios de con su mo
de psi co fár ma cos por la po bla ción co -
mo el de Eduar do Lei der man, psi quia -
tra y pro fe sor de la Univ. de Pa ler mo,
Bs As. En una in ves ti ga ción pu bli ca da
en la re vis ta Vér tex (Lei der man E. y col.,
2006), da cuen ta de la rea li za ción de en -
cues tas (N= 1777) a tran seún tes en la
ciu dad de Bs. As. Un 15,5% de los en -
cues ta dos (N= 276) afir ma ba es tar con -
su mien do al gún psi co fár ma co en ese
mo men to (12,2% ben zo dia ce pi nas y 3%
an ti de pre si vos), mien tras que el 29,4%
res pon dió ha ber con su mi do al gún psi -
co fár ma co al gu na vez en su vi da. Es ta
pre va len cia es muy su pe rior a la de
otros paí ses o ciu da des. Por ejem plo:
Rei no Uni do (3,5%), EEUU (5,5%), Ca -
na dá (7,2%), Es pa ña (7,2%), Fran cia
(9,1%), San Pa blo, Bra sil (10,1%), Eu ro -
pa (6,4%)18. 

El ca so Ar gen ti no des de la óp ti ca de
las em pre sas far ma céu ti cas: el Yu kón
de los me di ca men tos

Den tro del es pec tro de las dis tin tas re -
gio nes y paí ses del mun do, la Ar gen ti -
na se des ta ca por cons ti tuir un país cu -
yas par ti cu la ri da des so cia les y del mer -
ca do de sa lud per mi ten a las em pre sas
far ma céu ti cas ob te ner ré di tos enor mes,
una (otra) ver da de ra “ren ta ex traor di -
na ria”. 
En tre otros he chos dig nos de men ción
po de mos des ta car que la pro por ción
del gas to en sa lud co rres pon dien te al
con su mo de me di ca men tos es ex ce si va -
men te ele va do con res pec to a otros paí -
ses, tan to de sa rro lla dos co mo sub de sa -
rro lla dos. Pe ro no es el úni co he cho
des ta ca ble, co mo ve re mos. En re la ción
al gas to en me di ca men tos co mo pro -
por ción del gas to en sa lud na cio nal di -
ver sos es tu dios lo si túan en tre un 30 a
35% (Co mi sión Pro Cá te dra Li bre de
Sa lud y De re chos Hu ma nos. Fa cul tad
de Me di ci na, UBA, 2002: 32%; Gat ta ri
M. y col. S/f: 34.5%). Es ta pro por ción es
exa ge ra da al com pa rar la con otros paí -
ses “en vías de de sa rro llo” (pa ra usar el
eu fe mis mo a la mo da de los dis cur sos
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UN 15,5% DE LOS ENCUESTA-
DOS AFIRMABA ESTAR CON-
SUMIENDO ALGÚN PSICOFÁR-
MACO EN ESE MOMENTO
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RESPONDIÓ HABER CONSUMI-
DO ALGÚN PSICOFÁRMACO
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ESTA PREVALENCIA ES MUY
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PAÍSES O CIUDADES. ofi cia les que pre ten de reem pla zar al de

paí ses “sub de sa rro lla dos”) de la re -
gión, así co mo con las ci fras de paí ses
de sa rro lla dos. 
Al gún “in cau to” po dría ex cla mar: Pe ro,
¡¿có mo se ha lle ga do a es ta si tua ción?!
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po bla ción que du ran te años ve ri fi có
nues tro país y las con se cuen tes po lí ti -
cas so bre me di ca men tos co mo par te
pri mor dial y es tra té gi ca del mis mo.
Aun que es tá cla ro que ya no po de mos
ha blar de au sen cia de pla nes o po lí ti cas,
ni de “fal ta de vo lun tad po lí ti ca” co mo
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Un día de guar dia in gre sa mos a un pa -
cien te, Jor ge, que de cía que te nía un mi -
cro chip en el ce re bro y que lo ma ne ja -
ban po ten cias mun dia les. No es mi in -
ten ción des cri bir mi nu cio sa men te la en -
tre vis ta, lo que quie ro traer les, es una
fra se que to da vía ten go bien pre sen te:
“no me me di quen, me jor con vén zan me de
que es toy equi vo ca do”, más de uno me ha
es cu cha do con tar lo, pe ro lo ele gí co mo
co mien zo de es te es cri to por que creo
que pue do par tir des de aquí aun que no
se pa bien dón de ter mi ne.
¡Qué buen ma te rial pa ra un se mió lo go!
En una de ta lla da des crip ción lle ga ría a
com pren der se lo irre duc ti ble o no de un
de li rio, su ve ro si mi li tud, si es tá sis te -
ma ti za do o no, etc., etc., ¿des pués qué
ha ce mos con eso?, lle ga ría en ton ces el
mo men to del diag nós ti co... y des pués
¿qué ha ría mos?, ¡se ha ría pre sen te la
psi co far ma co lo gía! que no des can sa
has ta bo rrar ese mo les to sig no, pe ro... y
¿des pués? Bue no, lle ga ría la par te en
que los abo ga dos tra ba jen el ca so y le le -
van ten la or den ju di cial, y ¿des pués?
A Jor ge lo ha bían de nun cia do los ve ci -
nos, vi vía de ma ne ra muy pre ca ria y
pa re ce que mo les ta ba... ¡pe ro có mo de -
fen día su ver dad! Has ta el día de hoy
Jor ge con ti núa in ter na do.
A es ta his to ria se le su man tres cien tas y
pi co más, que mues tran có mo una so -
cie dad en fer ma ex pul sa lo di fe ren te, có -
mo dis cri mi na, có mo se des ha ce de lo
que mo les ta, pe ro una so cie dad que en
nin gún mo men to pi de que se la con -
ven za de lo con tra rio y de fien de su pos -
tu ra a co mo dé lu gar.
¿Por qué co men cé con la his to ria de Jor -
ge? La tra je a mo do de tra tar de ex pli car
por qué vi vo es ta con cu rren cia co mo
dis tin ta a las de más. Es dis tin ta por que
nos en fo ca la mi ra da ha cia otro lu gar,
don de de ja de im por tar la tran qui li dad
de un diag nós ti co y nos po ne fren te a la
his to ria de una per so na que su fre y que
ne ce si ta ayu da, nos mues tra la im por -
tan cia de for mar par te de un gran equi -
po y no nos ha ce sen tir que es ta mos en
una fá bri ca de psi quia tras que nos ex -
pul sa rá a un afue ra con to das las he rra -
mien tas que ne ce si ta mos pa ra vi vir de
lo que nos gus ta, si no que nos alo ja, nos
res pe ta, nos ha bi li ta, de po si ta en no s -
otros un mon to de ex pec ta ti vas pa ra un
fu tu ro que nos une más aún a es ta
“Gran Ex pe rien cia Oli ve ros”.
En el es cri to an te rior hi ce mu cho hin ca -
pié en que es tá ba mos co men zan do a
cons truir, hoy pue do de cir or gu llo sa
que se es tá no tan do nues tro tra ba jo,
que no nos pa ra li za mos y que si bien te -
ne mos cla ro que fal ta mu cho, es evi den -
te que es ta mos por buen ca mi no. 
Si bien ha ce muy po co que es ta mos acá
se han vi vi do las más di ver sas de las si -
tua cio nes, y que por más que al gu nas
no han si do del to do agra da bles nos
han de ja do al gu na en se ñan za y eso es
lo que va le.

Mu chas puer tas se han abier to en es te
tiem po y nos in clui mos en mu chos lu -
ga res don de de ja mos la co mo di dad de
ser me ros es pec ta do res pa ra su mar nos
a un equi po que tra ba ja ar dua men te pa -
ra de mos trar le a la so cie dad que na die
tie ne la ver dad y mu cho me nos que al -
guien pue de se gre gar a quie nes ven la
rea li dad con otros ojos.
No to dos los ca mi nos son fá ci les de
tran si tar, nos en con tra mos con unos po -
cos que no coin ci den con nues tros ob je -
ti vos, pe ro lo im por tan te es no per der
de vis ta nues tra me ta y de fen der la aun -
que a ve ces el es fuer zo sea ago ta dor, es
nues tra ma ne ra de sos te ner nues tra
ver dad pa ra, co mo pi dió Jor ge, con ven -
cer a esos po cos de que es tán equi vo ca -
dos.
Los pro gre sos son evi den tes, de seo que
en un fu tu ro se vean aún más triun fos,
por mi par te re nue vo mi com pro mi so
con es ta con cu rren cia, co mo creo que es
fun da men tal que lo ha ga ca da uno de
no so tros. 
¡Si ga mos yen do por más!

Da nie la Di Clé ri co
Con cu rren te Co lo nia de Oli ve ros, 

Pro vin cia de San ta Fe
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1. Fun da men tal men te pe ro no ex clu si va -
men te: los psi co fár ma cos, so bre to do los
an sio lí ti cos y cre cien te men te los an ti de pre -
si vos IRSS, son pres crip tos tam bién por los
mé di cos clí ni cos, ge ne ra lis tas o de otras es -
pe cia li da des.

2. En la fuen te no se acla ra pe ro su po ne -
mos que se con si de ra a l bi llón (bi llion) co -
mo equi va len te a 1.000 mi llo nes, si guien -
do el cri te rio em plea do en EEUU, Bra sil,
Gre cia, Tur quía, y des de ha ce po co tiem po
In gla te rra, en tre otros paí ses. Mien tras, en
la ma yo ría de los paí ses de Eu ro pa y en
Amé ri ca La ti na, 1 bi llón equi va le a 1012

(1.000.000.000.000). Da do que los cál cu -
los son rea li za dos uti li zan do el pri mer cri te -
rio a lo lar go del tex to ha re mos equi va ler
“bi llion /bi llón” a “1000 mi llo nes”.

3. La au di to ría/a ná li sis rea li za da por IMS
Health se rea li za so bre la ven ta de apro xi -
ma da men te el 90% de las dro gas ba jo
pres crip ción, más al gu nos me di ca men tos
de “ven ta li bre” (OTC por sus si glas en in -
glés: “over the coun ter”, o “so bre el mos -
tra dor”) en más de 80 paí ses, arro jan do
una ci fra de 400.600 mi llo nes de dó la res.
Pro yec cio nes pos te rio res ele van es ta ci fra a
lo que co rres pon de ría al 100%: 430.300
mi llo nes de dó la res. http://ww w.ims -
hea l th  . co  m/ ims  /por  ta l  / f ron  t /a r  t i  -
cleC/0,2777,6599_3665_41336931,00.ht
ml.       
So bre la em pre sa IMS Health, ver no ta al
pie Nº 13. 

4. Las es ca las de Ca li dad de Vi da (QoL sca -
les) son es ca las que mi den el fun cio na -
mien to glo bal (no es pe cí fi co en de ter mi na -
do ám bi to o do mi nio de su es ta do de sa -
lud). De apro xi ma da men te 100 es tu dios en
los cua les se usa ron es ca las de Ca li dad de
Vi da se re por ta ron me nos de 10 (Healy D.,
2001: 323).

5. Healy es ti ma que has ta el 50% de los ar -
tí cu los que apa re cen en res pe ta bles pu bli -
ca cio nes cien tí fi cas in de xa das en Med li ne
son de “au to ría fan tas ma” o es cri tos por
per so nal per te ne cien tes a los la bo ra to rios.

6.Po dría mos ha cer la sal ve dad, y tal vez
par cial men te, de las dro gas OTC (“over
the coun ter” en in glés, “so bre el mos tra -
dor” o “de ven ta li bre”) pa ra los cua les es
le gal la pu bli ci dad abier ta y pú bli ca a tra vés
de di ver sos me dios de co mu ni ca ción.

7. Ver no ta al pie nº 1.

8. Que só lo es in vi si ble pa ra quien se ta pe
cí ni ca men te los ojos: la ma no tie ne ca be za
de me du sa y nom bre y ape lli do (nom bres y
ape lli dos): son co-res pon sa bles, jun to a las
ins tan cias del Es ta do que fa vo re cen su ac -
cio nar por ac ción u omi sión, de la en fer me -
dad y muer te que ge ne ra su vo ra ci dad
ram pan te y ne ce si dad de ga nan cia in ce -
san te.

9.Healy lle ga a ha blar de “pe ne tra ción”
(Healy D., 2001) o aún de “in fil tra ción”
(Healy D., 2000) de los gru pos de pa cien -
tes.

10.Co di fi ca do en el DSM-IV y en la CIE 10.

11. Con fe cha 29/01/08 en el mis mo pe -
rió di co se ha ce la ne ce sa ria acla ra ción que
en el ca so de la La bo ra to rio Ely Lilly se han
pu bli ca do to dos los en sa yos rea li za dos por
el mis mo pe ro que en uno de ellos se han
pre sen ta do co mo po si ti vos los re sul ta dos
del Pro zac, sien do que en la Re vi sión rea li -
za da por la Food and Drug Ad mis tra tion

(FDA) en di cho en sa yo es ta dro ga ha bía
de mos tra do te ner una per fo man ce me nor
con res pec to al pla ce bo.

12. El ar tí cu lo apor ta un da to elo cuen te de
es ta es tra te gia en nues tro país: en el En -
cuen tro de la Aso cia ción Ame ri ca na de Psi -
quia tría que tu vo lu gar en New Or leans en
el año 2001 el con tin gen te más im por tan te
fue el de Ar gen ti na, con la pre sen cia de
500 psi quia tras. Los gas tos de via je, alo ja -
mien to e ins crip ción de la gran ma yo ría de
ellos fue ron cu bier tos por las em pre sas far -
ma céu ti cas. 

13. La más im por tan te de es tas fir mas a ni -
vel mun dial es IMS Health, mul ti na cio nal
con se de en el Rei no Uni do y con sub si dia -
rias en va rias ciu da des del mun do, en tre
ellas Bue nos Ai res. Ven de a las Em pre sas
Far ma céu ti cas la in for ma ción so bre las ven -
tas ge ne ra les y cla ses te ra péu ti cas es pe cí fi -
cas en tér mi nos de uni dad y de va lor en re -
la ción a los mer ca dos re gio nal y glo bal, pu -
dien do la in for ma ción ser es pe ci fi ca da por
ciu dad, por ve cin da rio y aún has ta el ni vel
del Có di go Pos tal de las far ma cias que rea -
li za ron la ven ta de un pro duc to de ter mi na -
do. El si tio web es: http://ww w.ims health -
.com. Otra de las fir mas en es te ru bro es
Clo se Up. La mis ma, que tam bién cuen ta
con fi lial en Ar gen ti na, “com ple men ta” la
in for ma ción pro vis ta por IMS Health al pro -
veer las em pre sas far ma céu ti cas la in for ma -
ción so bre las pres crip cio nes in di vi dua les de
los mé di cos, ob te ni da me dian te mi cro fil -
mes de las re ce tas  mé di cas ob te ni das en
las ca de nas de far ma cias. Clo se Up afir ma
cu brir la in for ma ción de 18 mi llo nes de
pres crip cio nes de las al re de dor de 300 mi -
llo nes efec tua das por año en Ar gen ti na,
pu dien do pro du cir un “per fil” de más de
90.000 mé di cos, in clui dos cer ca de 2000
psi quia tras en la ciu dad de Bue nos Ai res. El
si tio web es:  http://www .clo seup .co m.ar/
(La koff, A., 2004).

14. Re cor de mos que es te ar tí cu lo es pro -
duc to de un tra ba jo de in ves ti ga ción cu ya
úl ti ma fa se tu vo lu gar en ju lio y agos to de
2001, y fue es cri to pro ba ble men te lue go
del es ta lli do so cial de Di ciem bre de 2001.

15. En al gu nos paí ses (por ejem plo en
EEUU) es obli ga to rio rea li zar y con sig nar un
Diag nós ti co de un Tras tor no Men tal de fi ni -
do se gún la no so lo gía es ta ble ci da (DSM-
IV) pa ra po der pres cri bir de ter mi na da me -
di ca ción: por ejem plo la in di ca ción /pres -
crip ción de an ti de pre si vos su po ne ne ce sa -
ria men te un diag nós ti co de “De pre sión”.

16. Si bien ha ce hin ca pié en el cam po de la
Re si den cia en Psi quia tría es ta des crip ción
pue de ex tra po lar se a las de más Re si den cias
mé di cas y otras for mas de for ma ción de
Post gra do.

17. El tex to arro ja otro da to su ge ren te: al
Con gre so Mun dial de Psi quia tría de Ca na -
dá del año 2006 via ja ron 250 psi quia tras
ar gen ti nos. La gran ma yo ría, ob via men te,
con los gas tos cu bier tos por los la bo ra to -
rios.

18. Si bien el ar tí cu lo re co no ce las li mi ta cio -
nes de ín do le me to do ló gi ca exis ten tes a la
ho ra de com pa rar la pre va len cia de con su -
mo de psi co fár ma cos en tre di fe ren tes ciu -
da des, paí ses o re gio nes, una rá pi da mi ra -
da a las ci fras pre sen ta das dan cuen ta de
las os ten si bles di fe ren cias con el es tu dio
rea li za do en Bs. As.
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cios, pre gun tar, se ña lar, con fron tar, in -
for mar, es cla re cer, in di car has ta las dis -
tin tas va rian tes del in ter pre tar y el uso
de las cons truc cio nes) son las he rra -
mien tas de la ar te sa nía del tra ba jo clí ni -
co psi coa na lí ti co. Su com ple ji dad de -
vie ne de es ta cor po rei dad, los múl ti ples
re gis tros en el que tra ba jan y por que
fun cio nan en un cam po trans fe ren cia-
con tra trans fe ren cia, y en re gis tros tan to
cons cien tes co mo in cons cien tes.
El he cho de res trin gir las in ter ven cio nes
del ana lis ta a su es cu cha si len cio sa y a
sus in ter ven cio nes in ter pre ta ti vas tie ne
to da una his to ria que co mien za en los
tiem pos de Freud. El con cep to de in ter -
pre ta ción es de fi ni do en La in ter pre ta -
ción de los sue ños. Allí in ter pre tar es dar
el sig ni fi ca do la ten te al con te ni do ma ni -
fies to del sue ño. En sus tex tos so bre téc -
ni ca in ten tó ubi car el uso de la in ter pre -
ta ción y sen tar al gu nas ba ses pa ra la
téc ni ca del tra ba jo psi coa na lí ti co. Pe ro
la ins ti tu cio na li za ción del psi coa ná li sis
en el mar co de la IPA tu vo co mo re sul -
ta do le gar nos el mi to de un ana lis ta si -
len cio so que pue de lle gar a asen tir y
muy even tual men te in ter pre tar. Aun -
que Freud mis mo no tra ba ja ba de ese
mo do, el triun fo po lí ti co de Er nest Jo -
nes y Max Ei tin gon en la di rec ción de la
IPA tu vo tam bién sus con se cuen cias clí -
ni cas, no só lo or de nó el trí po de y el
aná li sis di dác ti co, si no que se ins ta ló un
mo de lo de ana lis ta si len cio so que al gu -
nas po cas ve ces in ter pre ta a su pa cien te
que aso cia ten di do en el di vá n.4 Es ta
idea es la que fi gu ra en el Dic cio na rio de
Psi coa ná li sis de J. La plan che y J.-B.Pon -
ta lis. Allí, la in ter pre ta ción “en la cu ra,
(es la) co mu ni ca ción he cha al su je to con
mi ras a ha cer le ac ce si ble es te sen ti do la -
ten te, se gún las re glas im pues tas por la
di rec ción y la evo lu ción de la cu ra. La
in ter pre ta ción se ha lla en el nú cleo de la
doc tri na y de la téc ni ca freu dia nas. Se
po dría ca rac te ri zar al psi coa ná li sis por la
in ter pre ta ción, es de cir, por la pues ta en evi -
den cia del sen ti do la ten te de un ma te rial.”
A pe sar de que acla ran que “la in ter pre -
ta ción no cu bre el con jun to de las in ter -
ven cio nes del ana lis ta en la cu ra (co mo,
por ejem plo, el alen tar al pa cien te a ha -
blar, el dar le se gu ri dad, la ex pli ca ción
de un me ca nis mo o de un sím bo lo, las
ór de nes, las cons truc cio nes, etc.), to das
ellas pue dan ad qui rir va lor in ter pre ta ti -
vo den tro de la si tua ción ana lí ti ca.”5 La
ca si to ta li dad de los tex tos so bre téc ni ca
psi coa na lí ti ca si guen es ta pre mi sa, dán -
do le un lar go de sa rro llo a los di fe ren tes
ti pos de in ter pre ta cio nes y al gún bre ve
es pa cio pa ra las otras in ter ven cio nes,
pe ro siem pre des de una pers pec ti va
“ver ba lis ta” del aná li sis .6

Es ta vi sión im pli ca de jar de la do apor -
tes y dis cu sio nes clí ni cas que son ne ce -
sa rias re to mar pa ra po der pen sar to do
lo que in ter ve ni mos cuan do tra ba ja mos
co mo psi coa na lis tas. Por ello ras trea re -
mos an te ce den tes y aper tu ras a es ta
pers pec ti va a lo lar go de la his to ria:
San dor Fe renc zi in tro du jo la dis cu sión
so bre la “téc ni ca ac ti va”, don de en de -
ter mi na das si tua cio nes el ana lis ta no se
li mi ta ba a in ter pre tar, si no que da in di -
ca cio nes que van des de ór de nes a pro -
hi bi cio nes. Va le re cor dar que fue im pul -
sa do por el pro pio Freud en los ini cios
de sus in ves ti ga cio nes y que su tra ba jo
iba en con tra de ese mo de lo de ana lis ta
pa si vo que só lo in ter pre ta ba. A pe sar de
que el mis mo Fe renc zi ter mi nó de ses ti -
man do su apli ca ción, su obra de mues -
tra un ana lis ta en la bús que da de avan -
zar en el tra ba jo clí ni co por fue ra de ese
mol de del ana lis ta dis tan te que in ter -
pre ta co mo un orá cu lo .7
Los es tu dios de Wil helm Reich, que te -
nía a car go el Se mi na rio de Téc ni ca Psi -
coa na lí ti ca en Vie na du ran te la dé ca da
del 20 del si glo pa sa do, in clu yen el se -
ña lar la exis ten cia de la trans fe ren cia
ne ga ti va la ten te al prin ci pio del aná li sis
y pos tu lar la co ra za ca rác te ro-mus cu lar.
Lo im por tan te de es tas dos re sis ten cias
en el aná li sis es que Reich ob ser va no
só lo las pa la bras, si no tam bién el com -
por ta mien to del pa cien te y re sal ta la
im por tan cia del en fo que eco nó mi co en
el tra ta mien to psi coa na lí ti co. Sus im pli -
can cias clí ni cas lle van más allá de las
in ter pre ta cio nes, por que im pli can se ña -
la mien tos y con fron ta cio nes so bre
aque llo que el pa cien te no di ce con pa -
la bras .8
Ot to Fe ni chel, en sus in ves ti ga cio nes
so bre téc ni ca psi coa na lí ti ca tam bién re -
to ma la idea que la la bor de aná li sis no
pa sa só lo por las pa la bras: “una de las
la bo res im por tan tes y cons tan tes del
ana lis ta es tri ba en tra zar un rum bo en -
tre la Es ci la de ha blar en vez de ex pe -
rien ciar y el Ca rib dis de un ‘li bre flo tar’
ca ren te de sis te ma, que co rres pon de al
‘ac tuar’ del pa cien te y que no es com -
pren di do por la in te li gen cia, ya que és -
ta tie ne en pers pec ti va me tas ul te rio -
res... El te mor a la Es ci la de la dis cu sión
teó ri ca ha lle va do a la so bre va lo ra ción
de las ex plo sio nes emo cio na les y a no
re co no cer que ta les ‘abreac ció nes’ tam -
bién pue den ser vir a la re sis ten cia.9 Ya
en la dé ca da del 30 Fe ni chel de cía lo po -
co que se ha bla ba so bre téc ni ca psi coa -
na lí ti ca, cues tión que si gue sien do ac -
tual, ya que po co es lo que se di ce so bre
ella, una vez que fue ele va da a “teo ría
de la téc ni ca”, es tan da ri za da y no pro -
ble ma ti za da.10

En los años si guien tes, el de ba te en tre
los lla ma dos ana lis tas “clá si cos” (que
se guían más a An na que al pro pio
Freud) y klei nia nos so bre es te pun to no
po nía en cues tión el lu gar cen tral del in -
ter pre tar, si no, tal co mo de cía Hein rich
Rac ker, “el cuán do, el có mo, el cuán to ”.11

Pe ro los de sa rro llos a par tir del tra ba jo
clí ni co con pa cien tes gra ves que lle va -
ron a te ner que re pen sar los dis po si ti -
vos, las in ter ven cio nes y la teo ría mis -
ma. Pu sie ron en cues tión el ti po y el lu -
gar de las in ter pre ta cio nes de bi do a la
es truc tu ra psi co pa to ló gi ca del pa cien te.
Pa ra mu chos de es tos au to res lo cen tral
del tra ba jo ana lí ti co pue de no pa sar por

la in ter pre ta ción, si no por las ac cio nes y
el vín cu lo ana lí ti co .12

Des de otro pun to de vis ta, los apor tes
de Da vid Li ber man van en el sen ti do de
to mar lo que lla ma mos la cor po rei dad
del in ter cam bio ver bal. Li ber man se de -
di có a in ves ti gar los es ti los co mu ni ca -
cio na les de los pa cien tes. Su gran pre -
gun ta es por qué mu chas ve ces los ana -
lis tas po de mos te ner hi pó te sis co rrec tas
pe ro nues tras in ter pre ta cio nes no lle -
gan a los pa cien tes. En ton ces se ocu pó
no só lo de lo que de cían los pa cien tes y
ana lis tas, si no tam bién có mo lo de cían,
los rit mos, el tem po, y lo que pro vo ca -
ban en el ana lis ta. A par tir de ello lle gó
a la con clu sión de que el ana lis ta era
más efec ti vo si tra ba ja ba con el es ti lo
com ple men ta rio al del pa cien te. Su
preo cu pa ción es có mo po der te ner en
cuen ta me jor lo que su ce de en el en -
cuen tro psi coa na lí ti co .13 Los de sa rro -
llos de Da vid Mal davsky con ti núan y
pro fun di zan es ta lí nea de tra ba jo des de
una pers pec ti va freu dia na .14

Des de di fe ren tes mar cos teó ri cos ve -
mos co mo fue ne ce sa rio con si de rar que
el aná li sis y las in ter ven cio nes ana lí ti cas
van más allá de la co mu ni ca ción ver bal.
Po der ins ta lar un dis po si ti vo ana lí ti co
ade cua do a ca da ca so im pli ca “es cu -
char” va rias cues tio nes. No só lo el diag -
nós ti co clí ni co y de si tua ción, si no tam -
bién los di ver sos re gis tros de ese en -
cuen tro in ter sub je ti vo que pa re ce su -
per fi cial men te só lo un “diá lo go ana lí ti -
co”. Pa ra ello es im por tan te con si de rar
que el aná li sis es mu chí si mo más que
eso. Creer que los ana lis tas tra ba ja mos
ex clu si va men te con las pa la bras es tan
es tre cho co mo un pia nis ta que di ga que
úni ca men te to ca el pia no con los de dos.

No tas

1. Es te tra ba jo y el cues tio na rio si guien -
te avan za en los de sa rro llos del Su ple -
men to To pía en la Clí ni ca Nro. 5, de ju lio
de 2000 ti tu la do “Con la in ter pre ta ción
no al can za”, en www .to pia .co m.ar.

2. Pa ra po der se guir un de sa rro llo con -
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Los psi coa na lis tas in ter ve ni mos mu cho
más de lo que pen sa mos. Nos sue len
en se ñar que tra ba ja mos só lo con la pa -
la bra. El pa cien te aso cia con pa la bras y
el psi coa na lis ta es cu cha ca si to do el
tiem po, ha ce al gu nas pre gun tas y co -
men ta rios, y lo más im por tan te, in ter -
pre ta.1 Si el aná li sis fue ra so la men te
eso, un aná li sis po dría lle var se ade lan te
por mail o cha tean do. 
La pa la bra con la que tra ba ja mos los
psi coa na lis tas es una pa la bra pul sio nal
en un en cuen tro cuer po a cuer po. Es te
en cuen tro, po si bi li ta do por el per ti nen -
te dis po si ti vo psi coa na lí ti co acor de al
diag nós ti co clí ni co y de si tua ción, es el
que po si bi li ta el des plie gue de la trans -
fe ren cia, la re sis ten cia, lo re sis ti do y el
in cons cien te. En es te con tex to, el ana lis -
ta in ter vie ne siem pre con su cuer po co -
mo sub je ti vi da d.2 Es to im pli ca que la
in ter ven ción del ana lis ta es to do lo que
él ha ce con cien te o no, ver bal y no ver -
bal men te en el con tac to con los pa cien -
tes.

Es te tra ba jo cuer po a cuer po que da in -
vi si bi li za do al asi mi lar el psi coa ná li sis a
la es cu cha de un pa cien te ten di do en un
di ván. Por lo con tra rio, a par tir de con -
si de rar de otra for ma el tra ba jo ana lí ti -
co se con vier te en fal sa la di vi so ria en -
tre in ter ven cio nes ver ba les y no ver ba -
les del ana lis ta, ya que to da in ter ven -
ción es cor pó rea: tie ne un to no de voz,
un rit mo, un tem po, otros so ni dos co mo
la res pi ra ción y un cli ma a lo cual se su -
ma una ges tua li dad cuan do se in clu ye
el re gis tro de la mi ra da en el dis po si ti -
vo clí ni co. El ana lis ta siem pre in ter vie -
ne con ac tos, por que el es cu char mis mo
es un ac to, tan to co mo su ha blar. Es im -
po si ble re du cir la in ter ven ción del ana -
lis ta a las pa la bras que di jo o al si len cio
que hi zo. Es por ello que la co mu ni ca -
ción de un ca so clí ni co ne ce si ta esa di -
men sión es té ti ca que Freud ini ció en su
es cri tu ra pa ra po der trans mi tir lo. Lo
mis mo su ce de con las in ter ven cio nes
ana lí ti cas. Por al go Freud so lía lla mar lo
el “ar te in ter pre ta ti vo”.3 Las di fe ren tes
in ter ven cio nes del ana lis ta (des de si len -
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cep tual so bre cuer po, sub je ti vi dad y
nue vos dis po si ti vos psi coa na lí ti cos se
pue den en con trar en los di fe ren tes tex -
tos de En ri que Car pin te ro, es pe cial -
men te en Re gis tros de lo ne ga ti vo. El cuer -
po co mo lu gar del in cons cien te, el pa cien te
lí mi te y los nue vos dis po si ti vos psi coa na lí -
ti cos, Ed. To pía, Bs. As., 1999. 

3. Freud, Sig mund, “El uso de la in ter -
pre ta ción de los sue ños en psi coa ná li -
sis” (1911), en Obras Com ple tas, Amo -
rror tu Edi to res, Bs. As., 1979.

4. Pa ra am pliar es te te ma se pue de con -
sul tar Roa zen, Paul, Có mo tra ba ja ba
Freud, Pai dós, Bs. As., 1998. La cues tión
del “ana lis ta si len cio so” se pue de ver
en las hi pó te sis de Theo dor Reik, que
es cri bió so bre el va lor del si len cio en el
aná li sis. Reik, Theo dor, “La sig ni fi ca -
ción psi co ló gi ca del si len cio”, en Có mo
se lle ga a ser psi có lo go, Hor mé, Bs. As.,
1945.

5. La plan che, Jean y Pon ta lis, Jean-Ber -
trand, Dic cio na rio de Psi coa ná li sis, Edi to -
rial La bor, Bs. As., 1971. El su bra ya do es
nues tro.

6. Se po drían lis tar va rios tex tos so bre
téc ni ca psi coa na lí ti ca, des de los tex tos
de Freud. Es im por tan te con si de rar la
plu ra li dad de es cue las psi coa na lí ti cas y
sus re fe ren tes. Qui zá Los fun da men tos de
la téc ni ca psi coa na lí ti ca (1986) de Ho ra cio
Et che go yen y Teo ría y prác ti ca del psi coa -
ná li sis (1989) de Hel mut Tho ma y Horst
Ka che le e In tro duc ción clí ni ca al psi coa ná -
li sis la ca nia no de Bru ce Fink (2007) pue -
dan cu brir el aba ni co de los li bros de
téc ni ca de “los psi coa ná li sis” en la ac -
tua li dad.

7. Fe renc zi, San dor, Sin sim pa tía no hay
cu ra ción. El dia rio clí ni co de 1932, Amo -
rror tu Edi to res, Bs. As., 1997.

8. Reich, Wil helm, Aná li sis del ca rác ter,
Edi to rial Pai dós, Bs. As., 1957.

9. Fe ni chel, Ot to, Pro ble mas de téc ni ca
psi coa na lí ti ca, Edi cio nes Con trol, Bs. As.,
1973.

10. Es ne ce sa rio men cio nar que los
apor tes más im por tan tes so bre la téc ni -
ca psi coa na lí ti ca en los 20 y 30 pro ven -
gan de los in te gran tes de la Iz quier da
Freu dia na co mo Reich y Fe ni chel. Es to
va en con tra del ima gi na rio de que los
psi coa na lis tas mar xis tas po co se ocu pa -
ron del tra ba jo clí ni co. Es exac ta men te
lo con tra rio, la preo cu pa ción por la pra -
xis es una cues tión fun da men tal pa ra
quie nes con si de ran la sub je ti vi dad des -
de el mar xis mo y el psi coa ná li sis.

11. Rac ker, He in rich, Es tu dios so bre téc ni -
ca psi coa na lí ti ca, Edi to rial Pai dós, Bs.
As., 1960.

12. Lle va ría to do un tra ba jo po der abor -
dar las in ter ven cio nes ana lí ti cas con pa -
cien tes lí mi tes y pa cien tes psi có ti cos.
Por ello su gie ro al lec tor abor dar el
cues tio na rio so bre la in ter pre ta ción que
si gue a con ti nua ción.

13. Li ber man, Da vid, La co mu ni ca ción en
te ra péu ti ca psi coa na lí ti ca, EU DE BA, Bs.
As., 1962. 

14. Mal davsky, Da vid y otros, La in ter -
sub je ti vi dad en la clí ni ca psi coa na lí ti ca,
Lu gar Edi to rial, Bs. As., 2008.

La in ter pre ta ción su po ne evi den ciar y
ha cer lle gar al pa cien te as pec tos de sus
pro pios con te ni dos in cons cien tes y de
las con se cuen cias que ellos tie nen.
Con te ni dos del in cons cien te re pri mi do
(si re sul tan de me ca nis mos de fen si vos
más avan za dos, lle van do en ton ces el
se llo del con flic to) o del lla ma do in -
cons cien te es cin di do si se ori gi nan en
trau mas on to gé ni ca men te ar cai cos, sig -
na dos por la au sen cia, el trau ma ma si -
vo, el te rror y los me ca nis mos pri mi ti -
vos.

Los con te ni dos in cons cien tes se ma ni -
fies tan en sín to mas y sín dro mes emo -
cio na les y psi co so má ti cos, lap sus, ac tos
fa lli dos, con te ni dos sim bó li cos de ac -
cio nes, re sis ten cias, trans fe ren cia, sue -
ños, si len cios, etc. 
Con si de ro que ta les as pec tos in cons -
cien tes apa re cen y se ha cen ac ce si bles
en el vín cu lo te ra peu ta-pa cien te me -
dian te múl ti ples me ca nis mos co mu ni -
ca cio na les. In ter vie nen si mul tá nea -
men te el len gua je ver bal y una enor me
y su ma men te com ple ja di ver si dad de
mo de los de trans mi sión no ver bal,
cons cien tes e in cons cien tes en am bos
par ti ci pan tes. Mu chas ve ces los con te -
ni dos in cons cien tes se ha cen ase qui bles
al pa cien te sin vo lun tad ni in ten ción
por par te del te ra peu ta, aun que otras
ve ces sí.
Por es to, a mi mo do de ver, la in ter pre -
ta ción siem pre pue de ha cer se pre sen te,
pe ro no es siem pre po si ble con tro lar la y
ad mi nis trar la a vo lun tad por par te del
pro fe sio nal. 
Por otra par te, con si de ro que to do pa -
cien te po see as pec tos es truc tu ra dos en
tor no a ejes edí pi cos, y otros cen tra dos
en en tor nos pree dí pi cos, que de ter mi -
nan ma yor psi co ti ci dad o tras tor nos
gra ves de per so na li dad. Creo que en di -
ver sos mo men tos del tra ta mien to pre -
do mi nan unos u otros.
Por to do lo an te rior, en cuan to a có mo
ha cer lle gar al pa cien te re fe ren cias de
sus con te ni dos in cons cien tes, no di fe -
ren cio ma yor men te en tre pa cien tes

neu ró ti cos, lí mi tes o psi có ti cos. No
creo en la su pues ta pre ci sión ca si neu -
ro qui rúr gi ca, mi li mé tri ca, pro pues ta
pa ra las in ter ven cio nes ana lí ti cas por
las pos tu ras or to do xas.
En la co mu ni ca ción con fia ble que se da
en un set ting te ra péu ti co bien es ta ble ci -
do su ce den mu chos fe nó me nos, al gu -
nos ma ne ja bles y otros no tan to. Ellos
abren el ac ce so al in cons cien te del pa -
cien te y de ve lan sus con te ni dos, así co -
mo las con se cuen cias que sur gen de ta -
les con te ni dos.
Na tu ral men te, el diag nós ti co es im por -
tan te pa ra con cep tuar a los pa cien tes. Si
pre do mi nan los ele men tos neu ró ti cos,
in ter pre tar su pon drá en ma yor me di da
la in fe ren cia por par te del ana lis ta del
ma te rial in cons cien te del pa cien te y la
trans mi sión a és te de tal ma te rial, ex -
pre sa ble con cep tual men te.
En los psi có ti cos o las dis tor sio nes de
per so na li dad se rán po si ble men te más
efec ti vos los mo de los de apro xi ma ción
cen tra dos en la co mu ni ca ción pri ma ria,
a tra vés de ac cio nes sim bó li cas. Se rá
más efec ti va la ac ción que la ex pli ca ción
ver bal-con cep tual pa ra ha cer sa ber a es -
tas per so nas acer ca de as pec tos in cons -
cien tes que los afec tan.
Mas con si de ro que en to dos los ca sos el
ac ce so a lo in cons cien te pue de su ce der
sin una vo lun tad de fi ni da por par te del
te ra peu ta; sim ple men te su ce den en el
vín cu lo he chos que pue den te ner un al -
to gra do de va lor in ter pre ta ti vo. Y tam -
bién que to do pa cien te pue de pre sen tar
ele men tos de las di ver sas se ries pa to ló -
gi cas en di fe ren tes mo men tos.
Pa ra ejem pli fi car lo an te rior pro pon go
cua tro vi ñe tas:

1) En una se sión de me dia dos de di ciem bre,
lue go de que yo ha bía plan tea do mis va ca -
cio nes anua les,  un hom bre re fie re es tar sin -
tien do la nos tal gia an gus tio sa y te ñi da de
fas ti dio que le era fa mi liar a prin ci pios de
to dos los mar zos, cuan do ter mi na el Car na -
val, fies ta po pu lar en la que te nía am plia in -
ser ción y que lo ha cía sen tir va lio so. Re la ta -
ba la de sa zón que le pro vo ca ba ver de sar mar
los ta bla dos de ba rrio -es ce na rios de car na -
val en su in fan cia- y el tris te re cuer do del
aro ma a ho jas oto ña les que ma das por las ve -
ci nas.
La in ter pre ta ción fue acer ca de su tris te za y
ra bia por la se pa ra ción que yo im po nía, de -
jan do so lo a un ni ño que me ne ce si ta ba. Rá -
pi da men te con vi no en el sen ti do la ten te y
de sa pa re ció su tris te za, ha cién do se su ra bia
más cla ra y to le ra ble.
He aquí un ejem plo de una in ter pre ta -
ción clá si ca, con cep tual men te com pren -
di da por el te ra peu ta, ver bal men te ex -
pre sa da al pa cien te, y con efec tos de fi -
ni dos.

2) Una jo ven con un tras tor no es qui zo tí pi -
co de per so na li dad y una re la ción fa mi liar
muy agre si va me jo ra am plia men te en sus
pri me ros me ses de te ra pia al te ner un es pa -
cio don de ser es cu cha da y -so bre to do- des -
ple gar su ri co mun do in ter no y su crea ti vi -

dad e in te li gen cia, bri llan tes pe ro dis tor sio -
na das por sus tras tor nos emo cio na les y la
es ca sa con ti nen cia de su en tor no.
Le ad vier to que por una se ma na no voy a
po der ver la (vie ne dos o tres ve ces se ma na -
les) y co mien za con ac ti tu des un tan to bi za -
rras e ina de cua das que ha bía de ja do de la do
(agre si vi dad, ex po si ción a ries gos, pro vo ca -
cio nes y con flic tos con el en tor no in me dia to,
con cu rre a las se sio nes y a sus es tu dios de
ar te dis fra za da, etc.).
Le in ter pre to -le di go- que lo que su ce de tie -
ne que ver con la ame na za de pér di da de su
es pa cio en la te ra pia. Res pon de que no sea
ton to, que no me crea el eje del uni ver so.
Mis pa la bras no tie nen efec to y exa cer ba sus
ac ti tu des, so bre to do la agre si vi dad.
Le di go más tar de que me gus ta ría que pin -
te un pai sa je y me lo trai ga, y que esa se ma -
na po drá man dar me mails que abri ré con
cier ta fre cuen cia y res pon de ré en for ma bre -
ve. Rá pi da men te me jo ran sus sín to mas. Por
su pues to, ella per ci bió que el sen ti do de lo
que le de cía era el mis mo que le ha bía ex pre -
sa do ver bal men te. Pe ro acla ra “yo ne ce si to
mo vi mien to, ac ción y cuer po, y si vos me
per mi tís eso, en ton ces no sos tan es tú pi do
co mo a ve ces pa re cés”.
En es tos ca sos el ac ce so a lo in cons cien -
te se da de mo do mu cho más pri ma rio:
no al can za la ver ba li za ción de sus ne ce -
si da des in cons cien tes y ma si vas de hol -
ding, afec to y es pa cio pa ra el de sa rro llo
de su self: de ben ser apor ta das por un
mar co que se las in ge nie pa ra con te ner -
la.
Con si de ro que se si gue tra tan do de una
for ma de in ter pre ta ción, en tan to se ac -
ce de a re que ri mien tos gra ba dos en
otros sec to res del in cons cien te -en es te
ca so no re pri mi do si no es cin di do- y lo
que se ha ce con es te ni vel de en ten di -
mien to es ope ra ti vo y be ne fi cio so pa ra
el pa cien te.

3) Yo su per vi sa ba a un ana lis ta que des cri -
bía un pro ble ma que se le ha bía pre sen ta do.
Su pa cien te, una mu jer con ras gos bor der -
li ne a quien lla ma re mos Lau ra, en tró a la
sa la de es pe ra y per ci bió que el ini cio de la
se sión que le co rres pon día y va lo ra ba mu cho
se ve ría pos ter ga do de bi do a que el pa cien te
an te rior, un ni ño psí qui ca men te gra ve, no
que ría ir se y es ta ba gri tan do exal ta do a su
ma dre.
Lau ra es ta ba ten sa y an gus tia da, y el ana -
lis ta la hi zo pa sar al con sul to rio. Lue go sa -
lió a la sa la de es pe ra a tra tar de re sol ver la
si tua ción del pe que ño, pa ra lo que hi zo que
la ma dre to ma ra al chi co en bra zos y lo tran -
qui li zó can tan do y me cién do lo en tre am bos.
Las co sas sa lie ron bien y el ni ño y su ma dre
se fue ron.
En ese mo men to el ana lis ta cons ta tó que no
ha bía ce rra do la puer ta del con sul to rio, por
lo que Lau ra ob ser vó la es ce na.
En la se sión que si guió in me dia ta men te,
Lau ra apor tó muy po co ma te rial y se man -
tu vo bá si ca men te si len cio sa, aun que muy
tran qui la lue go de la ten sión ini cial. El ana -
lis ta se acu sa ba a sí mis mo de su ton te ría
por no ha ber ce rra do la puer ta, al tiem po
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que es pe ra ba que en cual quier mo men to se
de sen ca de na ra un gra ve pro ble ma a par tir
de su error. De cía que por su des cui do ha bía
arrui na do la po si bi li dad de tra ba jar ana lí ti -
ca men te.
Con el tiem po vi mos las co sas de otro
mo do. En rea li dad la in ter pre ta ción
más im por tan te es ta ba he cha: el mie do
a ser aban do na da que Lau ra te nía fre -
cuen te men te se ha bía vis to mi ti ga do al
ver a su ana lis ta en una ac ti tud afec tuo -
sa y con ti nen te con un ni ño.
El día del pro ble ma no ha bía mu cho
más que de cir, y -tal co mo la evo lu ción
lo mos tró- las co sas se hi cie ron más flui -
das y fruc tí fe ras en el tra ta mien to.
La in ter pre ta ción, si así pue de lla mar se,
fue -tra du ci da a un mo de lo clá si co- “us -
ted tie ne mie do que yo la aban do ne, tal
co mo le su ce dió tan tas ve ces en su ines -
ta ble in fan cia. Pe ro son po si bles otros
vín cu los en los que pue de con fiar.”

4) Du ran te par te de mi aná li sis per so nal, mi
pa dre su frió una en fer me dad re la ti va men te
gra ve.
Yo me que ja ba amar ga men te an te mi ana lis -
ta por la an gus tia que su si tua ción me pro -
vo ca ba.
En de ter mi na do mo men to mi ana lis ta pre -
gun tó: “¿Qué tie ne y có mo es tá su pa dre?”.
En ese ins tan te cons ta té con de sa gra do
cuan egoís ta po día yo ser: es ta ba preo cu pa -
do mu cho más por mí mis mo que por mi pa -
dre. Al mis mo tiem po se abrie ron puer tas
ha cia ele men tos de hos ti li dad in cons cien te
ha cia él que yo te nía ocul tos, acom pa ña dos
de in ten sa cul pa.
La in ten ción de mi ana lis ta al pre gun tar
no fue -al me nos cons cien te men te, co -
mo lo re co no ció lue go- se ña lar mi nar ci -
sis mo o egoís mo, si no ave ri guar un po -
co más acer ca de la si tua ción. Sin em -
bar go su pre gun ta fue qui zás la in ter -
pre ta ción que con más fuer za y efec ti vi -
dad me lle gó de su par te du ran te mu -
cho tiem po.
Aquí los me ca nis mos in ter pre ta ti vos no
se ba sa ron en el es cla re ci mien to cons -
cien te por par te del ana lis ta acer ca del
ma te rial, si no que a par tir de una se rie
de in ter cam bios el pa cien te lo gró apro -
piar se de con te ni dos que le eran in cons -
cien tes, pa ra te ner los en su acer vo y po -
der uti li zar los. En nin gún mo men to la
se cuen cia [en ten di mien to por el ana lis -
ta >>> co mu ni ca ción al pa cien te >>>
in sight] es tu vo pre sen te. Mas el re sul ta -
do fue que pa cien te y ana lis ta pu die ron
ac ce der al ma te rial.

En to dos es tos ca sos y en to do tra ta -
mien to en el que el mar co lo per mi ta,
las di fe ren tes for mas de con tac to abren
puer tas a su ce sos e in te rac cio nes que
pue den ad qui rir va lor in ter pre ta ti vo
den tro de la si tua ción ana lí ti ca. Son tan -
to o más va lio sas que la in ter pre ta ción
clá si ca co mo ele men tos de ac ce so a lo
in cons cien te. En los pa cien tes más gra -
ves son pro ba ble men te más fre cuen tes
y úti les, cuan do no los úni cos po si bles.

no im pli ca en mo do al gu no una ree la -
bo ra ción to tal de es te ti po de in ter pre -
ta ción si no sim ple men te re sal ta una fa -
ce ta par ti cu lar men te sim ple en la cual
es te ti po de in ter pre ta ción pue de ser
ins crip ta. Los atri bu tos a los que voy a
re fe rir me son lo ins ti tu yen te y lo mu ta ti -
vo.
En pri mer lu gar me quie ro re fe rir a un
atri bu to que po dría lla mar se ins ti tu -
yen te, en la me di da en que se su po ne
que ella ins ta la la trans fe ren cia o crea el
su je to su pues to al sa ber pa ra el pa cien -
te. Es ta mi ra da so bre ese ti po de in ter -
pre ta ción pro vie ne de la teo ri za ción la -
ca nia na y del pro ce so que se si gue a la
in clu sión de un pa cien te en aná li sis co -
mo par te fi nal de las en tre vis tas pre li -
mi na res. Di fie re en mo do ab so lu to de
la con cep ción klei nia na pa ra la cual la
trans fe ren cia es tá pre sen te de en tra da
en una mez cla con fu sa o bi fá si ca de
trans fe ren cia ne ga ti va e idea li za ción. A
es ta con cep ción se le ha cri ti ca do el mo -
do abrup to con la cual in tro du ce la sig -
ni fi ca ción edí pi ca ins ta lan do una sig ni -
fi ca ción don de ha bía un hue co sin es -
pe rar el tra ba jo del pa cien te pa ra ha cer
sus pro pias co ne xio nes aso cia ti vas.
Nos es ta mos re fi rien do a la in ter pre ta -
ción que inau gu ra el aná li sis de Dick
don de Me la nie Klein le otor ga el lu gar
de in te rior de ma má y pe ne del pa pá a
los ju gue tes que la pro pia Me la nie
Klein iden ti fi ca ba con esos nom bres.
Es te mo do de in ter pre ta ción inau gu ral
o ins ti tu yen te di fie re en ton ces de la
acen tua ción que so bre un sig ni fi can te
ha ce un ana lis ta la ca nia no pa ra mos -
trar una sol da du ra que se ha es ta ble ci -
do en el des pla za mien to me to ní mi co
de la ca de na sig ni fi can te en el in con -
cien te. Y di fie re tam bién de la con cep -
ción freu dia na que se pa ra las aguas en
cuan to que nin gu na in ter pre ta ción po -
dría ins ta lar la trans fe ren cia en la psi -
co sis ya que ella es tá de fi ni da por su
au sen cia, co mo una neu ro sis nar ci sis ta
y no trans fe ren cial. Es ta in ter pre ta ción
ins ti tu yen te pue de ha cer se pre sen te no
só lo co mo se ñal de en tra da del ana li -
zan te al aná li sis, sea es te ni ño o adul to,
neu ró ti co o psi có ti co si no que pue de
pro du cir se en cual quier mo men to del
de sa rro llo del en cuen tro ana lí ti co lo
cual im pli ca que el aná li sis se reins ti tu -
ye o se de tie ne. De cir, co mo de ci mos,
que pue de ha cer se pre sen te en el psi có -
ti co sig ni fi ca que no hay una di fe ren cia
es truc tu ral que im pi da que un pa cien te
psi có ti co es ta blez ca una trans fe ren cia
con un ana lis ta. En es te pun to la di fe -
ren cia freu dia na que se pa ra neu ro sis y
psi co sis en cuan to al nar ci sis mo -neu -
ro sis nar ci sis ti ca o neu ro sis de trans fe -
ren cia- no nos pa re ce de ter mi nan te.
Pen sa mos que es el ana lis ta el que cie -
rra las puer tas de la trans fe ren cia en el
pa cien te psi có ti co, co mo si de jar lo en -
trar en ella -trans fe ren cia psi có ti ca- es
ex po ner se a un ries go de ma sia do ele -
va do, lo cual mu chas ve ces es cier to. En
el ca so del psi có ti co el im pe di men to no
es tá en la ins ta la ción de la trans fe ren -
cia, si no más bien en lo real que en el
psi có ti co to ma la trans fe ren cia. Po dría -
mos de cir que hay un ex ce so de rea li -
dad en el vín cu lo que él es ta ble ce. Con
la rea li dad con la cual el psi có ti co no se
lle va bien es con la con ven ción de rea -
li dad que go bier na nues tras vi das por
las cua les és tas tie nen un me nos de rea -
li dad, un no ser tan rea les, en ser con -
ven cio nes. En la psi co sis la rea li dad
hay que so por tar la, o la rea li dad de la
psi co sis al ser mul ti di men sio nal nos
de ja mu dos. En esas mul ti di men sio nes
el pun to es que no se sa be en cual de

esas di men sio nes es tá. En cuan to a los
neu ró ti cos la evi den cia clí ni ca mues tra
que la de fen sa es tá tan ar ma da que nin -
gu na trans fe ren cia es su fi cien te men te
fuer te pa ra atra ve sar la.
La in ter pre ta ción ins ti tu yen te es fe no -
mé ni ca men te un brus co re lám pa go que
to ma la for ma de ha cer pre sen te al pa -
cien te y al ana lis ta la exis ten cia de un
vín cu lo que los ata, un vín cu lo que los
ha ce ne ce sa rios uno al otro. En el vín cu -
lo ana lí ti co el in con cien te es el ob je to
que los con vo ca. Es ta exis ten cia del in -
con cien te pue de ser per ci bi da por uno
u otro o por am bos a la vez.
Mi pro pó si to, en es te es cri to ne ce sa ria -
men te su cin to, es ha cer lo que se po dría
lla mar un co men ta rio so bre el pro ce so
de lo ins ti tu yen te. Es ta ope ra ción no só -
lo es tá da da por la in ter pre ta ción si no
mu chas ve ces por la in ter ven ción. Una
in ter ven ción a la que lla ma mos la bús -
que da y la crea ción del puen te. Es te
puen te es una he rra mien ta que com par -
ten ana lis ta y pa cien te y que sur ge del
pa cien te mis mo, lo cual am plía el cam -
po de las he rra mien tas a uti li zar en la
ins ta la ción de un aná li sis ya que la pro -
pues ta ins ti tu yen te vie ne del pa cien te.

Mu chas ve ces to do el aná li sis se rea li za
so bre el puen te. So bre él se pro du cen
los in ter cam bios que fa vo re cen un de sa -
rro llo. Re cuer do con es pe cial in te rés las
ex pe rien cias de Ariel Bu fa no y sus tí te -
res con pa cien tes psi có ti cos en el Hos pi -
tal Bor da don de to da la trans fe ren cia se
rea li za ba so bre ese ob je to in ter me dia -
rio. En el mis mo sen ti do Win ni cott to -
ma ba muy en cuen ta el ob je to -tran si -
cio nal jus ta men te- que traía el ni ño y
era so bre ese ob je to so bre el cual cen tra -
ba su in te rés, lo cual se trans for ma ba no
só lo en el ob je to si tua do en tre el afue ra
y el aden tro del pa cien te si no  en el ob -
je to que ha cía la tran si ción o puen te en -
tre el pa cien te y el ana lis ta. Bus ca mos
en la in ter ven ción ese ob je to tran si cio -
nal que ha ga puen te.
Trae ré dos vi ñe tas del aná li sis de ni ños
que me fa ci li tó la Lic. Ma ria na Strin en
las que se ve es to en ac ción: 
“Gas tón, de 14 años pi de a sus pa dres
ha cer una con sul ta por que le pa sa al go
y no sa be por qué. En la pri me ra en tre -
vis ta, me en cuen tro con un chi co con
pos tu ra un po co en cor va da, an dar des -
ga na do y ves ti do con un go rro con el
que ju ga ba y se ta pa ba los ojos. Me
cuen ta que le gus tan las pe lí cu las de te -
rror y las cla si fi ca en dos ti pos: las fan -
ta sio sas y otras más rea les que son las
que hay in fec cio nes, con ta gios. Re la ta
que des de el año pa sa do a ve ces se des -
com po ne al ver al gu nas pe lí cu las: ‘pri -
me ro ten go ca lor, des pués me ba ja la
pre sión, me ma reo, me aga rran náu seas
y a ve ces, fie bre. Al día si guien te me le -
van to y es toy per fec to’. Agre ga que le
re sul ta ra ro que es to le pa sa de no che y
acom pa ña do y al ver la pe lí cu la de día,
no. La pri me ra vez que le su ce dió es to
fue vien do una pe lí cu la en su ha bi ta -
ción, acos ta do en su ca ma con su her -

ma na de 15 años al la do y un ami go en
un col chón de ba jo de la ca ma. En las en -
tre vis tas me fue di cien do los tí tu los de
los di fe ren tes films en los que se de sen -
ca de nó su an gus tia y me pre gun ta ba si
los iba ano tan do. En las se sio nes si -
guien tes pre gun ta ba cuán tos ha bía ano -
ta do. De ci dí ver al gu nas de las pe lí cu las
y ha blar con él de ellas, de las es ce nas
que re cor da ba, de aque llo que lo im pac -
tó a él y de lo que me im pac tó a mí pe -
ro que a él no lo ha bía si quie ra ro za do.
A par tir del en cuen tro de ese ob je to: “la
pe lí cu la de te rror”, se ins ta la el aná li sis.
En la se sión no ha bla mos de él: ha bla -
mos de ci ne. De los mo men tos de ma -
yor te rror y de la in di fe ren cia, de lo que
que da del ci ne. Crea mos pe lí cu las con
di bu jos co mo un board-story. El aná li sis
se ha ins ta la do. El in con cien te es tá en el
ob je to, es tá afue ra de él, en tre él y yo.
Es ta ma nio bra ha si do im pres cin di ble
pa ra la ins ta la ción del aná li sis.
La ma má de Mar cos de 15 años pi de
una en tre vis ta por que su hi jo es ta ba por
re pe tir por se gun da vez el 7mo. gra do
del pri ma rio. Ella re la ta que una de sus
preo cu pa cio nes es que no ve en su hi jo
mo ti va ción al gu na. Di ce que Mar cos es
in te li gen te pe ro co mo no se des pier ta
su in te rés to do lo va de jan do. Cuen ta
que ella era igual a su edad y ter mi nó la
es cue la se cun da ria de gran de. A Mar cos
le cues ta leer, y con só lo las pri me ras le -
tras de una pa la bra la com ple ta co mo
cree que si gue y no co mo en ver dad si -
gue. Es ta si tua ción le im pi de en ten der
las con sig nas de lo que se le pi de en el
co le gio o en ten der al gún tex to. En los
pri me ros en cuen tros él me cuen ta que
lo que más le gus ta es an dar en ska te y
que tie ne un fo to log don de su be di fe ren -
tes fo tos de su ska te y de ami gos y que
bus ca que la gen te en tre y le de jen sus
fir mas ahí. Otra cues tión que le in te re sa
mu cho es “ha cer pla ta pa ra com prar se
co sas”. Pien sa to do el tiem po en qué
pue de tra ba jar y es to rá pi da men te le
per mi ta ga nar di ne ro. To das las po si bi -
li da des de tra ba jo vie nen por par te de
la ma má  quien ha ce unos años es la
que lo gró ha cer un cam bio eco nó mi co
sa lien do de un ori gen hu mil de has ta
po der te ner su pro pia em pre sa de se gu -
ri dad. A Mar cos no le gus ta ha blar del
co le gio, de sus ma te rias ni de las prue -
bas que le van a to mar. Pre fie re ni pen -
sar en eso. En los mo men tos que se
nom bra al gu na cues tión so bre el co le -
gio es co mo si “se des co nec ta ra, co mo si
que da ra au sen te”. La ma dre te nía ne ga -
ti vi za do el de seo de tra ba jar de Mar cos,
a pe sar de que eso le ha bía “sal va do la
vi da” a ella. Con la ma dre el he cho de
po si ti vi sar el de seo que tie ne Mar cos de
tra ba jar y no ver só lo lo po si ti vo en el
de sem pe ño es co lar, pro du jo un cam bio
en el vín cu lo con el hi jo que a Mar cos lo
ali vió enor me men te y por otra par te le
di je a Mar cos que nos íba mos a co mu ni -
car con el fo to log, lo cual pro du jo un tra -
ba jo so bre el leer, tra ba jo que se lle vó a
la se sión. El in ter cam bio en el fo to log se
ha bla ba en la se sión. Nue va men te esa
ma nio bra ins ti tu yó el aná li sis.” 
Da da la ex ten sión del es cri to só lo anun -
cia ré cual es mi idea so bre el atri bu to
mu ta ti vo de la in ter pre ta ción. Es te
nom bre, mu ta ti vo, se le de be a Ed ward
Glo ver que des pués de ha cer una ex ten -
sa en cues ta en tre los psi coa na lis tas pa ra
ver el mo do en que usa ban la in ter pre -
ta ción con fir mó sus sos pe chas que és tas
se usa ban en los tra ta mien tos a ma ne ra
de un psi coa ná li sis sal va je, es de cir con
ex ce so y sin ri gor. Pro pu so en ton ces la
con fec ción de la in ter pre ta ción efi cien -

p / 21

MARIO WASERMAN
Psicoanalista
m-waserman@fibertel.com.ar

LO INS TI TU YEN TE Y 
LO MU TA TI VO

Quie ro de te ner me so bre dos atri bu tos
que se le han ad ju di ca do a la in ter pre ta -
ción psi coa na lí ti ca. Es tos atri bu tos sur -
gen de con tex tos teó ri cos muy di fe ren -
tes. Aque llo que me ha ce in cluir las en
una so la re fle xión es el mo do que ten go
aho ra de pen sar so bre ellas. Es te mo do

LA IN TER PRE TA CIÓN INS TI TU -
YEN TE ES FE NO MÉ NI CA MEN TE
UN BRUS CO RE LÁM PA GO
QUE TO MA LA FOR MA DE
HA CER PRE SEN TE AL PA CIEN TE
Y AL ANA LIS TA LA EXIS TEN CIA
DE UN VÍN CU LO QUE LOS
ATA, UN VÍN CU LO QUE LOS
HA CE NE CE SA RIOS UNO AL
OTRO.



te, a la que lla mó mu ta ti va por su ca pa -
ci dad de ha cer cam bios en el pa cien te y
la so me tió a un con trol ri gu ro so que de -
bía to mar en cuen ta la di men sión tó pi -
ca, di ná mi ca y eco nó mi ca.  A lo lar go de
la ex pe rien cia ana lí ti ca acu mu la da se
fue dan do un pro ce so en el cual los ana -
lis tas pu di mos acep tar que es te atri bu to
de la mu ta ción no po día ser es ta ble ci do
ni cons trui do a prio ri de su emi sión si no
que era un fe nó me no que só lo se po día
com pro bar apres-coup. Se po día ob ser -
var que se ha bía pro du ci do una mu ta -
ción en el pa cien te, pe ro no se la po día
an ti ci par. Lo lla ma ti vo de es te atri bu to
mu ta ti vo es lo ba nal que pue de ser la
in ter ven ción que a ve ces to ma la for ma
de un co men ta rio y no de una in ter pre -
ta ción, ni de una cons truc ción. 
Una bre ve vi ñe ta ser vi rá co mo ejem plo.
M. es una ado les cen te cu yo dis cur so
abi ga rra do y con fu so y su con duc ta bi -
za rra la ubi ca por lo me nos en la es fe ra
de una pa cien te bor der. Des pués de un
lar go tra ba jo ana lí ti co ella enun cia que
ha lo gra do po ner en or den co sas que
nun ca iban jun tas en su vi da lo que se
tra du cía en el or de na mien to de su ca sa,
mue bles y pin tu ra que aho ra de ja ban
de ser un caos bi za rro pa ra con ver tir se
en un ob je to ar mo nio so. El co men ta rio
que yo hi ce fue un afo ris mo po pu lar:
“Di cen que lle gar es fá cil, lo di fí cil es
man te ner se”. La se sión pos te rior ella
di jo que de ja ba el tra ta mien to por que
yo le es ta ba di cien do que ella de bía se -
guir siem pre en fer ma. Tra ba ja mos jun -
tos pa ra en ten der qué es lo que yo ha bía
que ri do de cir, lo cual se es ta ble ció co mo
un: es im po si ble es tar bien sin ha cer al -
go pa ra es tar me jor. Eso tu vo un efec to
mu ta ti vo por que su con duc ta ha bi tual
que era que des pués de un lo gro to do se
des mo ro na ba cam bió ha cia una po si -
ción más ac ti va que ella se pro pu so y
que con sis tía en lo grar más pa ra no per -
der lo que ya te nía. Quién hu bie se pen -
sa do que un sim ple co men ta rio: “lo di -
fí cil es man te ner se” hu bie se te ni do un
efec to tan de ci si vo: tan to que mar có la
di rec ción de la cu ra: la di rec ción in ver -
sa de la re pe ti ción.

co mo les gus ta ría a los ana li zan tes y a
no so tros cuan do so mos pa cien tes, pe ro
sí un len to pro ce di mien to de rees truc tu -
ra ción psí qui ca que nos per mi te dis po -
ner de no so tros mis mos de ma ne ras no -
ve do sas que nos fa ci li tan as pi rar a un
me jor bie nes tar.
Yo pa ra fra sea ría a Et che go yen di cien do
que la in ter pre ta ción de be ser ve raz,
abs ti nen te y per ti nen te, que se re fie re al
re cep tor y no a las per so nas que lo ro -
dean. Sí, se pue de in for mar al ana li zan -
te de al gu na per cep ción que te ne mos
so bre lo que él re la ta de los ob je tos que
lo ro dean sin to mar la él mis mo en cuen -
ta, sin me ta bo li zar la pen sa ti va men te y
sa car mas con clu sio nes so bre otras per -
so nas y las re la cio nes que es ta ble ce con
ellas. Sí, es in ter pre ta ción cuan do le in -
for ma mos de una trans fe ren cia efec tua -
da so bre una de las per so nas que lo ro -
dean, ade más de las que efec túa en la
se sión ana lí ti ca.
La abs ti nen cia no es es ta ble cer una le ja -
nía pa ra una “ob je ti vi dad” fá cil, si no un
tra ba jo con ti nuo en la in ter sub je ti vi dad
con el pa cien te pa ra de fen der la di fe -
ren cia ción Yo-no Yo a la que nos com -
pro me ti mos.
Men cio né an tes que tam bién da mos in -
for ma cio nes, es cla re ci mien tos den tro
de cier tos en re dos del Pre con cien te,
con tras ta cio nes con la rea li dad que el
ana li zan do re co no ce sin que rer to mar la
en cuen ta, etc.

2- ¿Cuál es la di fe ren cia, si la hu bie ra,
en su in ter ven ción con pa cien tes lí mi -
tes o psi có ti cos?

Aquí me gus ta ría de jar de la do la in ter -
pre ta ción co mo he rra mien ta prin ci pal
del psi coa ná li sis, que lo es, pe ro a las
que no se les ha da do es ta tu to téc ni co.
In for ma cio nes pre gun tas, con tras ta cio -
nes con la rea li dad, aper tu ra de op cio -
nes de pen sa mien to que el pa cien te no
se per mi tía por sus re pre sio nes u otras
de fen sas, ope ra cio nes que rea li zan el
pen sa mien to de Bion de que el psi coa -
ná li sis es una he rra mien ta de cre ci -
mien to men tal. 

Con fia mos en que ese cre ci mien to men -
tal cuan to más le per mi ta al ana li zan do
apren der de su ex pe rien cia, ter mi na rá
en la am plia ción de su ca pa ci dad pa ra
re sol ver los con flic tos en los cua les sue -
le es tar atra pa do.
Ha cer con cien te lo in con cien te si gue
sien do una de fi ni ción ge ne ral del ob je -
ti vo psi coa na lí ti co, pe ro co mo di je an tes
im pli ca una se rie de ope ra cio nes que no
cons ti tu yen só lo a la in ter pre ta ción.
Unir lo di so cia do, rein tro yec tar lo pro -
yec ta do, es cla re cer pro ble má ti cas pre -
con cien tes-con cien tes son tam bién par -
te del que ha cer psi coa na lí ti co. En la
me di da en que ha yan de for ma cio nes o
de bi li da des del Yo que con fi gu ran pa to -
lo gías mas allá de las neu ro sis, la in di -
ca ción y la pres crip ción de ben ser con -
si de ra das par te del psi coa ná li sis, siem -
pre y cuan do ha ya por par te del ana lis -
ta una au to re vi sión ideo ló gi ca que le
per mi ta res pe tar las di fe ren cias de las
es truc tu ras psí qui cas en tre él y su pa -
cien te.
He re ci bi do a ve ces al gu nas ob je cio nes

por ana li zar mon jas o sa cer do tes los
cua les por elec ción con cien te, fun da -
men ta da de ellos, es ta ban en lu cha con -
tra su de seo se xual, la for ma ción de una
pa re ja  y una fa mi lia es ta ban de ses ti ma -
das co mo ob je ti vo vi tal, hay cier tas elec -
cio nes de vi da que el psi coa ná li sis no
pue de pro po ner se tor cer sin gra ve al te -
ra ción de la abs ti nen cia co mo en es tos
ca sos. Aquí por ejem plo lo que hi ce fue
re co no cer la di fi cul tad de la lu cha y qui -
tar fan tas mas so bre la mas tur ba ción en
el sen ti do de la sa lud fí si ca, asu mien do
los ana li zan dos los cos tos so bre la sa lud
psí qui ca.
En es tos mo men tos los ana lis tas he mos
tras cen di do con am pli tud el con flic to
en tre de seo y pro hi bi ción que ca rac te ri -
za a los neu ró ti cos, asu mi mos pa to lo -
gías por dé fi cit, co mo pue den ser los
bor ders y psi có ti cos, con los cua les la co -
ne xión em pá ti ca o de in con cien te a in -
con cien te va a in ten tar re cons truir o
cons truir es truc tu ras psí qui cas a las que
la his to ria del pa cien te no les dio lu gar.
Allí hay ope ra cio nes psí qui cas que no
res pon den exac ta men te a lo que es una
in ter pre ta ción.
Vea mos tam bién la ope ra ción téc ni ca
por la cual se le pres ta des de el ana lis ta
re pre sen ta bi li dad a vi ven cias pre ma tu -
ras, trau má ti cas a las que ana li zan do no
al can zó a dar les pa la bras y ni si quie ra a
dar les re pre sen ta bi li dad.
Ten go una pa cien te a la que la ma dre le
dio el des ti no de cui dar la en su ve jez y
ex tre ma da men te abu sa da por sus her -
ma nos con vio len cia fí si ca, uno de los
cua les lle gó a man dar la al hos pi tal rom -
pién do le un bra zo. Ella se que ja ba a su
im po ten te ma má de que no po día res pi -
rar a lo que le con tes té yo, que qui zás
ella se sen tía mo rir y no po día ni ima gi -
nar que qui zás al gu nos miem bros de su
fa mi lia la que rían ma tar. No creo que
es to ha ya si do una in ter pre ta ción, co mo
de ve la mien to de re pre sen ta cio nes re -
pri mi das. Creo que nun ca lle gó a re pre -
sen tar se el de seo de muer te de su fa mi -
lia. Tiem po des pués de mi in ter ven ción
tie ne una gra ve re yer ta con una co le ga
su ma men te com pe ti ti va y tie ne una cri -
sis de an gus tia en la cual le gri ta a su
ad ver sa ria que la quie re ma tar y po se -
yen do la cla ra sen sa ción de es to en me -
dio de la cri sis. Creo que re cons tru yó en
una trans fe ren cia la vi ven cia de ser ase -
si na da que nun ca ha bía cons ti tui do co -
mo tal.
Es tas tam bién son in ter ven cio nes psi -
coa na lí ti cas no in ter pre ta ti vas a las cua -
les ha brá que dar les su lu gar.
Un pa cien te con dé fi cit nar ci sis ta de be
re cu rrir a su her ma na pa ra que le apor -
te re cuer dos so bre su in fan cia, no los

tie ne re pri mi dos, sim ple men te no los
tie ne, yo acep to la ayu da de su her ma -
na, co mo ayu da me mo ria de él e in ten -
ta mos re cons truir en tre los 3 una his to -
ria de él de la cual ex trai ga mos un sen -
ti do pa ra la per sis ten te de pre sión de él
y una se rie de sín to mas in va li dan tes en
su vi da co ti dia na.
Pa ra fi na li zar: Una teo ría con la po ten -
cia ex pli ca ti va de la freu dia na no pue de
te ner só lo una ma ne ra rí gi da de apli ca -
ción. Tie ne que te ner un “con tex to de
apli ca ción” un es pec tro de apli ca cio nes
en tan to sea una teo ría de di fe ren tes
con for ma cio nes del Apa ra to Psí qui co.
La téc ni ca es la pues ta en ac to del en tre -
na mien to psi coa na lí ti co: for ma ción teó -
ri ca, aná li sis per so nal y en tre na mien to
de su per vi sión.
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UNA TEO RÍA CON LA PO TEN -
CIA EX PLI CA TI VA DE LA FREU -
DIA NA NO PUE DE TE NER SÓ -
LO UNA MA NE RA RÍ GI DA DE
APLI CA CIÓN.

ISABEL LUCIONI
Psicoanalista
ilucioni@ciudad.com.ar

1- ¿Có mo usa la in ter pre ta ción con pa -
cien tes neu ró ti cos?

En el más la to sen ti do del tér mi no: a
par tir de di fe ren tes mar cas en su dis -
cur so con cien te pro du ci do por aso cia -
ción li bre, (lo mas li bre men te que pue -
de) in fie ro re pre sen ta cio nes-me ta, co -
mo di ría Freud, que no le son con cien -
tes, es de cir, le se rían inac ce si bles sin el
apor te del ana lis ta. Trans for mo en
enun cia do dis cur si vo a re pre sen ta cio -
nes que no tie nen es ta tu to se mán ti co
ver bal. Es to es esen cial men te ha cer
con cien te lo in con cien te o don de ello
era que ad ven ga el Yo. Pro cu rar le al pa -
cien te sig ni fi ca cio nes im pre vis tas pe ro
fun da men ta das siem pre en el ma te rial
que él nos pro cu ra.
El efec to ge ne ral de la in ter pre ta ción no
es el de un in sight sor pren den te, aun -
que a ve ces sí lo hay, es más bien un
len to te jer de la red por per la bo ra ción o
so bre tra ba jo que fi nal men te, en un
tiem po ele va rá los pe ces del Inc. Al  sis -
te ma Prec-CC del Yo de Rea li dad de fi -
ni ti vo.
No es un ca mi no di rec to a la fe li ci dad,

BUENOS AIRES.  28 Y 29 DE NOVIEMBRE DE 2008
LLAMADO A PRESENTACIÓN DE TRABAJOS

“LA CLINICA DESDE EL HOSPITAL DE NIÑOS: ENTRE 
LA CREATIVIDAD Y LO POSIBLE”

Resúmenes: se recibirán hasta el 31 de Agosto de 2008 
por correo electrónico.

Organiza: Unidad de Salud Mental, Hospital de Niños 
“Dr. Ricardo Gutiérrez”

Sánchez de Bustamante 1399
Para mayor información contactarse a: 

jornadasgutierrezsaludmental@gmail.com
Teléfono: 4966-1666

HOSPITAL GENERAL DE NIÑOS
“DR. RICARDO GUTIERREZ”

3as JORNADAS DE LA UNIDAD DE SALUD MENTAL



Si hay al go que es tá cam bian do en
nues tro tiem po, es la se xua li dad de los
adul tos y los ni ños. La re pre sión que
ope ra ba so bre la ge ni ta li dad de los
adul tos, hoy se ha aflo ja do y po dría mos
pre gun tar nos qué efec tos ha pro du ci do
en la se xua li dad in fan til. 
Los pa dres atra vie san una cri sis a par tir
de la caí da de la je rar quía pa ter na. Pa ra
no cen su rar ni re pri mir ex ce si va men te,
se pre gun tan có mo in ter ve nir, qué re -
gu la cio nes pro du cir; pe ro mu chas ve ces
se asus tan bas tan te y no di cen ni ha cen
na da. 
Lo mis mo ocu rre con los maes tros que,
vi vien do en una so cie dad en la que los
idea les pa san por una se xua li dad me -
nos re pre si va, pe ro es tan do la ins ti tu -
ción edu ca ti va con du ci da aún por do -
cen tes for ma dos con idea les más re pre -
si vos y ade más atra ve sa dos hoy por los
fan tas mas del ries go de ser acu sa dos
por abu so se xual, te men rea li zar in ter -
ven cio nes ina de cua das y mu chas ve ces
no sa ben qué de cir ni qué ha cer.
Con el fin de po der dis cri mi nar y, a par -
tir de allí, plan tear nos co mo adul tos la
ne ce si dad de in ter ve nir o no, y có mo
ha cer lo, pue de ser útil di fe ren ciar si es -
ta mos fren te a jue gos se xua les, ne ce sa -
rios y nor ma les en la in fan cia, o fren te a
al gu na otra co sa pro duc to de la in tru -
sión trau má ti ca de la se xua li dad adul ta. 
Re cor de mos que si guien do a Freud ha -
ce mos una di fe ren cia en tre se xua li dad
adul ta e in fan til, y que lo que ca rac te ri -
za a es ta úl ti ma es ser au toe ró ti ca, es
de cir, que aún no es tá di ri gi da a otra
per so na, si no que se sa tis fa ce ma yor -
men te en el pro pio cuer po. Su me ta o
fin se xual es la bús que da de sa tis fac ción
me dian te la es ti mu la ción apro pia da de
la zo na eró ge na ele gi da, y las pul sio nes
par cia les (oral, anal, fá li ca) fun cio nan al
prin ci pio in de pen dien te men te, no or -
ga ni za das. En es te sen ti do, Freud sos -
tie ne que, en una dis po si ción per ver sa
po li mór fi ca, por la fal ta de di ques de
pu dor, re pug nan cia y mo ral ya que aún
no es tán cons ti tui dos, la se duc ción del
adul to pue de con du cir lo a una se xua li -
dad po li mór fi ca men te per ver sa.
Ha bla mos de jue gos se xua les, co mo
par te de la se xua li dad in fan til, bá si ca -
men te cuan do hay acuer do en tre am bos
ni ños de ju gar a ese jue go. El mis mo tie -
ne un ni vel de re pre sen ta ción que im -
pli ca una trans for ma ción y una su bli -
ma ción. Se jue ga al doc tor y ca da uno
re pre sen ta un per so na je, hay una trans -
for ma ción en la asun ción de esos ro les.
El jue go sue le te ner re glas acer ca de las
cua les se po nen de acuer do am bos ni -
ños. Un ni ño mi ra y to ca a otro co mo si
fue ra un mé di co y es mi ra do y to ca do
por el otro co mo si fue ra un pa cien te.
Otra ca rac te rís ti ca de los jue gos se xua -
les es que am bos ni ños sue len ha cer lo
en com pli ci dad, en se cre to ha cia los
adul tos, y sin re la tár se los nun ca.
¿Cuán do pen sa mos que no se tra ta de
un jue go? Cuan do un ni ño obli ga a otro
y lo so me te a rea li zar al go que no de sea.
Se ins ta la una si tua ción so me te dor-so -
me ti do, y lo que es tá en jue go es el ejer -
ci cio del po der de un ni ño so bre otro.
Es to se pue de pro du cir no só lo en tre un
ni ño más gran de y otro más pe que ño, o
en tre un ado les cen te y un ni ño, si no
tam bién en tre ni ños de edad si mi lar. Es -
to sue le des per tar an gus tia en quien no
pu do evi tar que dar so me ti do, y sue le
ser re la ta do a un adul to cer ca no que le
re sul te con fia ble de que lo va a es cu char

y le va a creer. En es te ca so es ta ría mos
ha blan do de prác ti cas abu si vas de un
ni ño ha cia otro, o de un pú ber o ado les -
cen te ha cia un ni ño, que di fe ren cia mos
de abu so se xual, ya que es ta úl ti ma ca -
te go ría que da re ser va da pa ra la in tro -
mi sión de la se xua li dad adul ta en la in -
fan cia o en la ado les cen cia.  Las prác ti -
cas abu si vas de un ni ño o ado les cen te
ha cia otro se pro du cen en una eta pa en
que aún es tá el psi quis mo en cons ti tu -
ción, y nos aler tan acer ca de la po si bi li -
dad de es tar fren te a una ca de na de
abu sos, o sea, de que el ni ño, pú ber o
ado les cen te so me te dor es té re pi tien do
com pul si va men te un abu so su fri do en
su pro pia in fan cia por par te de un adul -
to. La in tro mi sión de la se xua li dad
adul ta en el ni ño re sul ta trau má ti ca
por que no tie ne re so lu ción la ten sión
psí qui ca, aun que el ni ño ha ya sen ti do
pla cer en al gu no de los epi so dios del
abu so. Tam po co tie ne ca pa ci dad de
sim bo li zar y com pren der lo que es tá
ocu rrien do, y si es to no pro du ce un es -
ta lli do en la edad en que se pro du jo el
abu so, sue le pro du cir se con la lle ga da a
la pu ber tad en que el su ce so se re sig ni -
fi ca rá co mo ge ni tal. Así, hay ado les cen -
tes que, ha bien do si do abu sa dos en la
in fan cia, pre sen tan una co rrien te psí -
qui ca li ga da al trau ma tis mo y de sa rro -
llan una com pul sión.
Willy de 14 años fue traí do a la con sul -
ta por su ma dre ya que le ha bía apo ya -
do el pe ne en la co la de su so bri na de 5
años en dos opor tu ni da des, in ten tan do
pe ne trar la. La ni ña se lo re la tó a su ma -
dre, her ma na de Willy, y la si tua ción se
in te rrum pió. Willy ha bía cre ci do en una
fa mi lia con va rios her ma nos, sien do él
el sex to. Su pa dre, que per ma ne ció jun -
to a él du ran te su pri mer año de vi da, se
ale jó lue go sin pre gun tar por él ni vi si -
tar lo. Willy vie ne a la con sul ta y no ha -
bla, per ma ne ce mu do. Se gún su ma dre
nun ca vi vió un epi so dio de abu so se -
xual, pe ro no lo sa be mos. Se gún la ma -
dre vi vió el aban do no de su pa dre co mo
al go muy hu mi llan te y pre sen ta en la
es cue la epi so dios de re bel día no acep -
tan do las con sig nas, pe gan do a ve ces a
sus com pa ñe ros y bus can do su so me ti -
mien to. Po dría mos pen sar que des de
una co rrien te psí qui ca li ga da a un trau -
ma tis mo, Willy de sa rro lló una com pul -
sión que lo lle vó a apo yar el pe ne en la
co la de su so bri na, y des de otra co rrien -
te psí qui ca nar ci sis ta, aque llo que po -
dría ha ber si do una hu mi lla ción en la
re la ción con su pa dre de vi no en bus car
en fren ta mien tos, no acep tar con sig nas
y bus car el so me ti mien to de sus com pa -
ñe ros en una in ver sión de lo pa si vo en
ac ti vo. No po dría mos des car tar que al -
gu na vez apa rez ca el re la to de un abu so
su fri do en su in fan cia, ya que su si len -
cio po dría “ha blar” de ello.
Has ta aquí los jue gos se xua les in fan ti -
les y las si tua cio nes abu si vas. Sin em -
bar go, es tas dos ca te go rías no cu bren la
di ver si dad de si tua cio nes que se pre -
sen tan. En es cue las, con sul to rios, hos pi -
ta les, pue den es cu char se hoy re la tos
que nos su mer gen en pre gun tas acer ca
de qué cam bios se han pro du ci do a par -
tir de ca rac te rís ti cas que ha cen a nues -
tra cul tu ra ac tual. Re la ta ré al gu nos
ejem plos1:
1-Un ni ño de 5 años pi de per mi so a su

maes tra pa ra ir al ba ño; ca si in me dia ta -
men te otra ni ña de la sa la ti tu bea di ri -
gién do se al ba ño di cién do le a la maes -
tra: “No quie ro ir si va Fe de por que ca -
da vez que va mos al ba ño él me me te el
pi to en la ca chi na”. La maes tra muy im -
pac ta da mi ró al ni ño quien con lá gri -
mas agol pa das en sus ojos res pon dió:
“De cí la ver dad Can de la, vos tam bién
me pe dís que te chu pe“, se ña lan do la
zo na del ba jo vien tre de Can de la. La
maes tra mi ró a la ni ña quien com ple tó:
“Bue no, ju ga mos al pe rri to; Fe de se ba -
ja los pan ta lo nes, sa ca el pi to y Can de...
(ha ce so ni dos de suc ción)”. 
2-Una ma má de una ni ña de 3 años le
re la ta a la maes tra que cuan do ter mi nó
de ba ñar la la ne na le pi dió que la chu -
pa ra con la len gua co mo le ha cía Jo sé en
el jar dín. La ma má de Jo sé es ci ta da a la
es cue la y re la ta con na tu ra li dad que es -
to vie ne ocu rrien do en tre Jo sé (3 años) y
su pri mo (5 años) des de el ve ra no. Se
prac ti can se xo oral mu tua men te, es tan -
do uno pa ra do y el otro arro di lla do.
Otra ma má del gru po lla ma al jar dín
preo cu pa da con tan do que el día an te -
rior su hi jo, tam bién de 3 años, al en con -
trar se con su tío, le pi dió, ba ján do se los
pan ta lo nes, que lo chu pa ra; y que el ni -
ño con tó que lo ha cen en el jar dín, cuan -
do sa len al pa tio, es tan do va rios ni ños
en una rue da. Se dis po nen al gu nos a
mi rar y otros a que Jo sé los chu pe.
Es ta mos fren te a dos si tua cio nes que
po dría mos de no mi nar por el mo men to
prác ti cas se xua les en tre ni ños. No se
tra ta de jue gos se xua les, no hay ni vel de
re pre sen ta ción ni trans for ma ción sim -
bó li ca. Hay re pe ti ción, se re pro du cen
es ce nas se xua les vi vi das o vis tas por al -
gu no de los ni ños que po si ble men te re -
sul tó trau ma ti za do por la vi sión de se -
xua li dad adul ta, y hay una con vo ca to -
ria a la in ter ven ción de los adul tos. Se -
gún la no ción freu dia na de trau ma, és te
es un “acon te ci mien to de la vi da del su -
je to ca rac te ri za do por su in ten si dad, la
in ca pa ci dad del su je to de res pon der a él
ade cua da men te y el tras tor no y los efec -
tos pa tó ge nos du ra de ros que pro vo ca
en la or ga ni za ción psí qui ca. El aflu jo de
ex ci ta cio nes es ex ce si vo en re la ción con
la to le ran cia del su je to y su ca pa ci dad
de con tro lar y ela bo rar psí qui ca men te
di chas ex ci ta cio nes”.
Po dría mos pre gun tar nos: ¿qué cam bió
en nues tra cul tu ra pa ra que to do es to
apa rez ca? 
Es ta mos fren te a una si me tri za ción, un
bo rra mien to de las di fe ren cias en tre
adul tos y ni ños. Hay un ana li za dor pa -
ra to mar en cuen ta. Re cor de mos cuan -
do años atrás en la TV lle ga ba la ho ra
de pro tec ción al me nor. Apa re cía la
ima gen de un ni ñi to con una al mo ha di -
ta que mar ca ba el fin de la pro tec ción a
los ni ños de la pre sen cia de imá ge nes
con se xua li dad adul ta. Es ta pro tec ción
ha de sa pa re ci do. Y se pro du ce una con -
tra dic ción: mien tras se du da si ha blar o
no de te mas se xua les en las es cue las, los
me dios de co mu ni ca ción usan la se xua -
li dad pa ra lo grar ma yor au dien cia, ba -
na li zan do las re la cio nes se xua les o
usan do se xo ex plí ci to en tre adul tos o
ado les cen tes en te le no ve las o se ries.
En la eco no mía de mer ca do la se xua li -
dad es un pro duc to ren ta ble pa ra ven -
der. El mer ca do no fun cio na con nin gu -

na otra ló gi ca que la de ven der y ga nar
más. In ter net y los me dios de co mu ni -
ca ción han con tri bui do a la si me tri za -
ción en tre adul tos y ni ños: so mos to dos
con su mi do res por igual y a los efec tos
de ven der ya no in te re sa pro du cir nin -
gu na re gu la ción que li mi te. Y es tos bor -
des que tie nen que se pa rar a la ge ni ta li -
dad y a los ni ños tam bién se han bo rra -
do en la vi da co ti dia na. Los ni ños y
ado les cen tes que dan así ex pues tos a
ver y es cu char es ce nas que los so breex -
ci tan y que no pue den me ta bo li zar, y
es tán bas tan te so los fren te a to do es to.  
Co mo efec to tam bién de esa si me tri za -
ción, los dis cur sos ac tua les pro du cen
rea li da des en que los chi cos no son vis -
tos co mo ni ños; un ni ño pue de ser acu -
sa do por al gún adul to de “vio la dor”
por que le ba jó los pan ta lo nes a otro pa -
ra mi rar le los ge ni ta les.
Los tiem pos en que la se xua li dad in fan -
til no se mos tra ba a los adul tos, y la ge -
ni ta li dad no se mos tra ba a los ni ños pa -
re ce ha ber ter mi na do, y al gu nos efec tos
es tá pro du cien do.
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Las puer tas del tiem po

El pa sa do es un aden tro, al go co no ci do,
y el fu tu ro es un afue ra, al go que no es -
tá en mi me mo ria, que es mi “aden tro”.
El pre sen te es una puer ta (que, a ve ces,
pue de es tar ce rra da) a tra vés de la cual,
pa sa mos del pa sa do al fu tu ro. O sea
que no so tros va mos des de aden tro, mi
ayer, ha cia afue ra y ma ña na: va mos de
ade yer a afu ña na.
Pe ro des de otra pers pec ti va, pue do
pen sar que el pre sen te es don de yo
trans for mo el fu tu ro en pa sa do. Po de -
mos de cir tam bién, que vi vir es fa bri car
pa sa do, fa bri car me mo ria, y po ner to do
eso aden tro.
Tam bién vi vir es sa lir ha cia afue ra, em -
pu ja dos ha cia el fu tu ro, y sor pren der -
nos. De to das ma ne ras, pa ra po der ali -
viar nos de ese sen ti mien to de con ti nua
zo zo bra y es tar arro ja dos a un fu tu ro
des co no ci do, y per dien do el pa sa do co -
no ci do, es que la cul tu ra in ven ta las ce -
re mo nias, los ci clos y las re pe ti cio nes,
que nos crean la fan ta sía de que el tiem -
po es re ver si ble.
Así que no sa be mos si lo úni co que exis -
te es el tiem po, y no so tros que da mos
afue ra de esos pre sen tes “rea les” que se
eva nes cen, o si lo úni co que exis te es el
pre sen te, y lo de más es una ilu sión.
La re ver si bi li dad del es pa cio per mi te la
fan ta sía de vol ver al pa sa do, lo cual
apa re ce co mo una for ma de re ver si bi li -
dad del tiem po. Su pon ga mos un mun -
do ex tra ño don de no se pue da re gre sar
a los es pa cios que uno ocu pa. Por ejem -
plo, uno en tra a otra ha bi ta ción y, des -
pués de un tiem po, no pue de re gre sar a
la que es ta ba an tes, de mo do que no só -
lo cam bia en for ma irre ver si ble el tiem -
po, si no tam bién el es pa cio. Se ría, en -
ton ces, ca si im po si ble, con ser var la
iden ti dad, es de cir, reen con trar se con
uno mis mo.
Pa ra los in dios que chuas, que vi ven en
el Al ti pla no, el tiem po eter no es aquel
gran tiem po en que to do el pa sa do no
es tá de trás si no al re de dor, y el fu tu ro
tam bién. Y el tiem po in fi ni to es tá en ese
es pa cio in fi ni to que son las enor mes lla -
nu ras que dan lu gar a es tas cos mo go -
nías.
Tam bién hay otras puer tas pa ra el gran
tiem po: el ena mo ra mien to (es pe cial -
men te en el or gas mo), un triun fo lar ga -
men te es pe ra do, la vi ven cia pro vo ca da
en un la bo ra to rio psi co dra má ti co o por
la in ges ta de dro gas psi coac ti vas... To -
das ellas pue den lle var a un sen ti mien -
to del ins tan te to tal, don de un se gun do
es el in fi ni to.
El tiem po es co mo un te rri to rio la be rín -
ti co, aza ro so, y que no tie ne re tor no. El
mar co de rea li dad da ma pas y brú ju las
pa ra que el yo lo atra vie se, y, ade más,
cons tru ye re pre sen ta cio nes rea les de re -
tor nos (en los cor tes o pre sen tes). Son
los ci clos que per mi ten fal si fi car la re -
ver sión.  (Es te 1° de ene ro, ya lo vi ví va -
rias ve ces).
El tiem po, en rea li dad, es la me mo ria
del es pa cio, por que lo úni co que exis te
es el es pa cio. De cir re cuer do, de cir me mo -
ria, es evo car un es pa cio su ce di do.
La se cuen cia de es pa cios su ce di dos es
el tiem po, pe ro só lo de bi do a que el es -
pa cio se mue ve, es de cir, cam bia, y, por
lo tan to, crea el tiem po. Pe ro, co mo el
de ve nir es un pro ce so con ti nuo, es ne -
ce sa rio crear el pre sen te co mo una con -

ven ción que di ce: Ha ce mos de cuen ta
que exis te un es ta do del cam po que no
se es tá trans for man do, y a esa ta ja da,
per ci bi da co mo de te ni da, la lla ma mos
pre sen te. De la otra ma ne ra, el con ti nuo
fluir de la trans for ma ción ha ría im po si -
ble per ci bir eta pas dis tin tas.
La in mo vi li dad del es pa cio per mi te la
ilu sión de la re ver si bi li dad del tiem po.
Lo que só lo po de mos ha cer es en trar a
la mis ma es ce no gra fía, al mis mo es pa -
cio y  ha cer la mis ma ce re mo nia, el mis -
mo ri tual que se hi zo an tes, pe ro en rea -
li dad, no con eso se en tra al mis mo
tiem po, si no que es otro tiem po (pe ro
pue de ser tan pa re ci do to do que “vol ví
a lo mis mo”). La re pe ti ción de la es ce -
no gra fía del es pa cio me per mi te so por -
tar la trans for ma ción irre ver si ble del
tiem po. Vol ver al mis mo es pa cio nos
ilu sio na con vol ver al mis mo tiem po.
Hay cua tro es ca las del tiem po: la pri -
me ra es la per cep ción, el aho ra, los se -
gun dos, el es pa cio, el ins tan te. El se -
gun do ni vel es el há bi to, la ta rea, la tra -
ma co ti dia na, los días, y su es pa cio es la
ca sa. El ter ce ro es el te ma del des ti no, el
pro yec to de vi da; la edad es la de la in -
fan cia, la ado les cen cia, la adul tez, etc., y
el es pa cio que le co rres pon de es la ciu -
dad. El cuar to es el te ma de la tras cen -
den cia, es la gran his to ria, y se mi de en
si glos; es el in fi ni to, las épo cas de la hu -
ma ni dad, y el es pa cio es el mun do, o el
Uni ver so. 
Tam bién po de mos de cir que el pri mer
ni vel es acró ni co, es la ac ción en el mo -
men to, es una ac ción sin his to ria. El
pro ble ma ahí es la orien ta ción del cam -
po per cep tual; el se gun do ni vel es tá ar -
ma do des de los há bi tos co ti dia nos, la
fa mi lia y el tra ba jo se ma nal; el ter ce ro
es la his to ria de vi da, el des ti no de ca da
uno. El úl ti mo y cuar to con tie ne la an -
gus tia de muer te, el sen ti do fi nal de la
exis ten cia, es el ni vel me ta fí si co. El pri -
me ro es el ce nes té si co, el se gun do la vi -
da co ti dia na, el ter ce ro es el sen ti do de
mi vi da y el cuar to es el sin sen ti do de
mi vi da, por que es la muer te.
No creo que el tiem po sea tan ina si ble
co mo de cía San Agus tín. El de cía que si
le pre gun ta ban qué era el tiem po, no sa -
bía con tes tar, pe ro si no se lo pre gun ta -
ban, sí sa bía lo que era. El ha bla ba co mo
si el tiem po hu ma no no fue ra un me ca -
nis mo sim bó li co in ven ta do por la men -
te de la gen te. Lo que exis te ob je ti va -
men te son los es ta dos dis con ti nuos, y el
li gar los de acuer do a un ar gu men to, ar -
mar una his to ria de cau sas y efec tos es
una in ven ción hu ma na que tie ne sus re -
glas de ter mi na das. La prin ci pal es el
len gua je con los tiem pos de ver bos y
su ce sión de pa la bras; otra es el cam po
es pa cio-tem po ral con re co rri dos y ho ra -
rios; otra son las nor mas con ce re mo -
nias so cia les y há bi tos. To do es to cons -
tru ye el tiem po so cial que da des pués la
es truc tu ra pa ra el tiem po sub je ti vo. El
otro tiem po, el “na tu ral”, es tá com pues -
to só lo por es ta dos in co ne xos del uni -
ver so fí si co, lo cual to da vía no es la
“rea li dad hu ma na”. La “rea li dad” só lo
“exis te” cuan do el hom bre, con sus sím -
bo los, la cons tru ye.
La con cien cia es tá en trán si to, es tá en el
pa sa je, y, por lo tan to, no es ta en nin gún
lu gar, en nin gún es pa cio. Es de cir, el
mo vi mien to só lo exis te en la con cien cia
(por que és ta tie ne la con di ción de re cor -
dar). Es to ca si equi va le a de cir que el es -
pa cio, co mo lo con ce bi mos (ca da cuer -
po de be ocu par un lu gar en el es pa cio)
no exis te.

El es pa cio es una so la co sa con el tiem -
po; no hay es pa cio sin tiem po por que
no so tros (los hu ma nos) no po de mos
ver el es pa cio si no des de el tiem po (del
cual no po de mos sa lir) por que to da
per cep ción es fi gu ra cro nal (de ch ro nos:
tiem po). Es ta fi gu ra se per ci be só lo en
la su ce sión tem po ral; es un in ven to de
la con cien cia, por que és ta pue de unir el
re cuer do con la ex pec ta ti va. Es de cir,
ver en el de ve nir, en el mo vi mien to.
El in fi ni to es tá aden tro, en nues tra sub -
je ti vi dad; es el tiem po en cru do, que, en
rea li dad, to da vía no es real men te tiem -
po. Afue ra es tá el gru po, y el gru po
cons tru ye la rea li dad, el tiem po or ga ni -
za do. Lue go es te te rri to rio de ra cio na li -
dad cons trui da afue ra se in tro yec ta y se
trans for ma en una is la yoi ca in te rior de
ra cio na li dad, que es al go así co mo la in -
cor po ra ción de la cul tu ra ex ter na. Por
su pues to, to do es to lo ha ce la pa la bra,
que es ta bi li za lo caó ti co in ter no, por que
per mi te la ca te go ri za ción en la cul tu ra
de eso que, aden tro, no te nía pa la bra.

La ta rea te ra péu ti ca su ce de en el es pa -
cio real, pe ro es una ta rea muy cu rio sa
por que es arre glar el tiem po que es tá en
lo ima gi na do. Des de el es pa cio, arre gla -
mos el tiem po.
Tam bién po de mos de cir que la te ra pia
es el re sol ver el cru ce, el en tre te ji do, en -
tre el diá lo go en el es pa cio con el otro, y
el diá lo go en el tiem po con mi go mis mo.
Ten go que ha cer me ami go de vos y
tam bién del que es tá aden tro de mí.

Pa sa do Pre sen te Fu tu ro
El pre sen te real es co mo un es pa cio en -
ce rra do, de fi ni do por otras dos di men -
sio nes ima gi na rias, inac ce si bles, que
son el pa sa do y el fu tu ro. Po de mos de -
cir que vi vi mos fue ra de nues tra his to -
ri ci dad; ha ce mos la vi da, pe ro pa ra de -
po si tar la en los es pa cios ima gi na rios.
En ca da pre sen te no exis ti mos por que
es ta mos ocu pa dos en la per cep ción del
cam po en ese ins tan te. Exis ti mos cuan -
do me mo ra mos o es pe ran za mos. En el
pre sen te con cre to, el de la ac ción y de la
sen sa ción, vol ve mos a ser ani ma les, so -
mos to do cuer po.
Tam bién po de mos con si de rar que el
pre sen te es la úl ti ma par te del pa sa do o
la pri me ra par te del fu tu ro. De mo do
que el pre sen te, en úl ti ma ins tan cia, se -
ría un cor te en tre lo que su ce dió y lo
que va a su ce der. En rea li dad, no exis ti -
ría el pre sen te por que es só lo el pa sa je o
la trans for ma ción de fu tu ro en pa sa do.
Y tam bién po de mos de cir lo con tra rio,
que lo úni co que exis te es el pre sen te,
pues cuan do re cor da mos o fu tu ra mos,
lo ha ce mos des de el pre sen te
El hu ma no fác ti co, el hom bre o la mu jer
que só lo ha cen, es tán in ser tos en una
tra ma co ti dia na con una se ria ción de ta -
reas y es tán fue ra de la tem po ra li dad,
pues el yo es tá lle va do por la se rie de ta -
reas que ac túa co mo una cin ta con ti nua
de pre sen tes fác ti cos ins tru men ta les,
con lo cual tie ne la co rrien te de con cien -

cia co nec ta da a la ru ti na de ta reas. Só lo
cuan do, por al go, se de tie ne la cin ta,
por la se pa ra ción de vín cu los sim bió ti -
cos o la brus ca de so cu pa ción, se cor ta la
cin ta que sos te nía la con cien cia en for -
ma ex ter na y apa re ce la an gus tia y la
neu ro sis. El hom bre fác ti co no tie ne
pro ble mas men ta les, no re cuer da ni
ima gi na dra má ti ca men te, siem pre que
no se de ten ga la bu ro cra cia co ti dia na
con la que cons tru ye su po bre tem po ra -
li dad, por que ahí sí en tra en cri sis y se
en fer ma por que no es sos te ni do por su
me mo ria y sus es pe ran zas. Es la per so -
na li dad exis ten cial men te va cía.
El pro ta go nis ta de las se ries nor tea me -
ri ca nas co rre to do el tiem po pa ra que
“el tiem po” (el pa sa do) no lo al can ce.
No ha ce due los (co mo buen psi có pa ta)
y por eso no tie ne re cuer dos (his to ria) y
que da con de na do a co rrer pa ra man te -
ner se siem pre den tro del en tor no del
pre sen te.
La so bre vi ven cia fí si ca de va rios ob je tos
que apa re cen en las his to rias per mi te
unir dis tin tos es pa cios del tiem po. Es te
es el va lor de los ob je tos que tes ti mo -
nian aque lla es ce na que que dó pe ga da
al ob je to: tes ti mo nian que fue ver dad y
po de mos re cor dar la, co mo “ese au ti to
ro jo que me re ga ló mi pa pá cuan do...”.
O tam bién los edi fi cios y los rin co nes de
la ciu dad tie nen es ta ca pa ci dad de evo -
ca ción y dan rea li dad a ese re cuer do tan
eva nes cen te.
El triun fo, la ven gan za, o, in clu so, un
ob je to, cual quier co sa lar ga men te de -
sea da, cuan do es lo gra da, da sen sa ción
de rea li za ción, pues sim ple men te es un
mo men to de in te gra ción his tó ri ca en tre
mi yo de ayer que lo te nía co mo va cío a
ese ob je to, y el yo de hoy que lo po see
co mo lle no, no co mo au sen cia si no co -
mo pre sen cia. Va cío de ayer, lle no de
hoy...
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La Salud Mental... ese bien preciado del que todos hablan. La Salud Mental no está sola, tiene un plan. Uno nuevo,
porque parece que antes hubo otros que no funcionaron. Algunos dicen que porque no había ánimos de cambiar nada,
otros argumentan que directamente no había plan porque no había Ley 448 y otros opinan.
Todos opinan, mucho.
No es bueno dejarse llevar por la corriente, porque trae resabios de otras mareas que marean. Lo mejor en estos casos,
es ir, remo en mano a ver cómo viene el río. Y el río de la Salud Mental es ¿cómo decirlo? Turbiecito. 
La primera boya la tenía el Dr. Jorge Lemus, el Ministro de Salud del GCBA.
Agua. El Dr. Lemus no da entrevistas por el momento.
La segunda boya era la de la Dra. Lucía Quiroga, la Directora de Salud Mental, la que se ocupa directamente del Plan,
la que coordina que las cosas funcionen, la que rema. Y ella sí nos atendió.
Pero una sola boya no es suficiente para saber cómo está el río.
Y fuimos a la tercera: Emiliano Galende, quien no necesita presentación. Quizá, baste con decir que tiene bastante más
orientación que algunos, por lo que se desprende de sus reflexiones acerca del reportaje a la Dra. Quiroga.
Para finalizar, le pedimos un texto sobre la cuestión a Angel Barraco, integrante el Consejo General de Salud Mental.
Y este, señoras y señores, es el río. Remen, si pueden.

ción o por que no la con si guió, por eso
pre fie ro te ner lo 15 días in ter na do pe ro
que de nue vo se va ya a la ca sa y que no
rom pa con los la zos fa mi lia res. El pro -
ble ma del sis te ma es que los 1300 egre -
sos ten gan efec to res adon de yo los pue -
da de ri var pa ra que no ten gan que vol -
ver al hos pi tal: ca sas de me dio ca mi no,
hos pi ta les de día y aque llos que no tie -
nen fa mi lia, hos pi ta les de no che.
Acá te ne mos dos lu ga res: el Bor da y el
Mo ya no. En el Mo ya no los cró ni cos son
de ha ce cua ren ta años, en cam bio el
Bor da fue la lí nea más pro gre sis ta, don -
de hu bo di rec cio nes con más aper tu ra y
no tan ce rra das. Por eso di go que en un
pro ce so, dis tin tos ni ve les de avan ce y
un cam bio de men ta li dad, pe ro tam bién
de las cé lu las eje cu to ras. En el Mo ya no
cos tó mu cho más es to: o por la pa to lo -
gía fe me ni na o por que hu bo ma yo res
di fi cul ta des en ab sor ber to do es te tra ba -
jo in ter dis ci pli na rio y por que creo que
pa ra un pro ce so de trans for ma ción no
hay na da me jor que los equi pos jó ve -
nes, los jó ve nes van em pu jan do.

P: Igual el te ma de “los jó ve nes” es
bas tan te par ti cu lar, por que por un la -
do, Psi co lo gía tie ne una rai gam bre
bas tan te fuer te en el la ca nis mo, don de
la idea de lo “co mu ni ta rio” es di fí cil
de im ple men tar y por par te de los jó -
ve nes psi quia tras hay una im pron ta
bio lo gi cis ta en tor no a la me di ca li za -
ción, a los psi co fár ma cos. En ton ces ¿lo
pro gre sis ta dón de es tá?

Q: Jus ta men te a es to iba, con lo del pro -
gre sis mo: el Ser vi cio 59 de Ser vi cio So -
cial del Bor da tie ne una sa li da la bo ral
de la gen te, tie ne ar te te ra pia y hay una
ex ter na ción muy im por tan te por que in -
gre san 1300 per so nas y se van 1300, no
se cro ni fi can los de aho ra.
Ya bas ta de la fun ción cus to dial: hay
que ayu dar al pa cien te al rein te gro a la
so cie dad, que la fa mi lia pue da des mi ti -
fi car esa cues tión de que el pa cien te en -
fer ma y que da en los hos pi ta les.

P: ¿Quién va a for mar a los re cur sos
hu ma nos del nue vo sis te ma?

Q: En eso es ta mos tra ba jan do des de acá
y por eso hi ce hin ca pié en el cam bio.
Des de la for ma ción de pre gra do ya hay
un pro ble ma, des de las uni ver si da des.
Por eso es que no so tros es ta mos tra ba -
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Re por ta je a Lu cía Qui ro ga

P: ¿Cuál es el pa no ra ma de la sa lud
men tal en la Ciu dad de Bue nos Ai res?

Q: Ha ce trein ta años que es toy en el sis -
te ma, así que no es un pa no ra ma des co -
no ci do. El pro yec to de trans for ma ción
ya es tá en mar cha des de ha ce años pe ro
con al gu nas di fi cul ta des que trai go a la
ac tua li dad. Se co men zó es te pro ce so
lue go de los años se ten ta: se in cor po ra -
ron equi pos in ter dis ci pli na rios, se co -
men za ron los mi croem pren di mien tos
en to dos los mo no va len tes, bus can do
una sa li da la bo ral del pa cien te. Los mo -
no va len tes son de puer tas abier tas, es
de cir, to dos los pa cien tes sa len a la co -
mu ni dad: si no van al ci ne, re co rren la
ca lle Flo ri da, pa sean... no son lu ga res
pri va ti vos de la li ber tad pe ro son pa -
cien tes que vi ven en las ins ti tu cio nes.
Voy al 2008: 1700 en am bos mo no va len -
tes. Mien tras que se da ba el avan ce en el
tra ba jo in ter dis ci pli na rio, los edi fi cios
se aban do na ron, nun ca tu vie ron un
con trol de man te ni mien to y así lle ga ron
al 2007, con edi fi cios prác ti ca men te des -
trui dos. Es to lle vó a re fac cio nes, pe ro
de al gu nos sec to res que no se com ple tó
en el Mo ya no, uno se hi zo en el Bor da
pe ro tam po co se ter mi na ron las ta reas y
cuan do asu me la ges tión, asu me con
fal ta de pro fe sio na les en to das las áreas.
Es te es el pa no ra ma que se en con tró la
ges tión ac tual y pu so so bre el ta pe te la
si tua ción de la Sa lud Men tal, lo cual fue
un he cho muy po si ti vo. En es te pa no ra -
ma hay va rias lec tu ras, no so tros lle ga -
mos al sis te ma de sa lud en un es ta do
ca si de as fi xia to tal.

P: En el Bor da y el Mo ya no la ta sa de
rein ter na cio nes y de cro ni fi ca ción es
bas tan te al ta. Hay una au di to ría del
pro pio go bier no de la Ciu dad de ju lio
de 2008 que in for ma que en el Mo ya no
exis ten un 66% de rein ter na cio nes ¿es -
to qué su gie re?

Q: Rein ter na cio nes no hay tan tas. Yo
siem pre di go que pre fie ro rein ter nar
por dos días y dar el al ta in me dia ta -
men te. En nues tros hos pi ta les mo no va -
len tes el 50% de la pa to lo gía es es qui zo -
fre nia, que son pa to lo gías que mu chas
ve ces son fa mi lia res. Por ahí re cae a los
seis me ses por que no to mó la me di ca -

jan do pa ra que ha ya una mo di fi ca ción
des de el in gre so a nues tro sis te ma. El
vi ra je que van a te ner esos mé di cos va
a de pen der de la ca be za, del je fe de
equi po, o sea el di rec tor del hos pi tal. Es
fun da men tal que ha ya di rec to res de
hos pi ta les in no va do res, por que si te ne -
mos una men ta li dad pues ta na da más
que en el ce re bro lím bi co, es ta mos lis -
tos.

P: ¿En cuán to tiem po es ti ma us ted que
se va a po der im ple men tar to da es ta
red in ter me dia?

Q: Hay dos eta pas: una po bla ción de
1500, que son de otra épo ca, pa cien tes
ma yo res de 60 años que in vo lu cran
prác ti ca men te un 25 a 30% de la po bla -
ción. Es tos tie nen 30 años de in ter na -
ción, muy di fí cil men te po da mos ubi -
car los

P: ¿Y qué va a pa sar con esos pa cien -
tes?

Q: Pa ra esos pa cien tes se con tem pla la
cons truc ción de re si den cias pro te gi das,
que ya es tá el pro yec to en via do. Son ca -
sas con tro la das, cus to dia das, no ne ce si -
tan to do el apa ra ta je mé di co, pe ro sí de
te ra pis tas ocu pa cio na les, en fer me ría.

Son re si den cias co mo hay en Es pa ña, de
25 ca mas y que son pa ra pa cien tes con
au to no mía re du ci da. Esa po bla ción an -
ti gua re quie re un pro gra ma di fe ren te
de la po bla ción que in gre sa aho ra.

P: Pe ro es una red in ter me dia que no
exis te.

Q: Sí, que no es tá. Por eso, es te es un
25%. Pe ro hay otra ban da que va de 30
a 59 años que sí pue de ir a las ca sas de
me dio ca mi no si tie nen gra do de au to -
no mía y que ya no es ta rían con tro la das,
cus to dia das co mo en las re si den cias
pro te gi das. Es to im pli ca ría ayu dar los a
rein te grar se a la so cie dad. Pa ra los hos -
pi ta les de día es tán los pla nes de li ci ta -
ción pa ra la cons truc ción. 
Y en mu chos ca sos, su pon ga mos que al -
gu nas de es tas per so nas ya no tie nen fa -
mi lia o por que no tie nen o por que no
hay fa mi lia con ti nen te, y aquí hay que
ha cer dos di fe ren cias: los que tie nen fa -
mi lia y por po bre za no los pue den lle -
var a su ca sa por que no les al can za el
re cur so eco nó mi co, ahí se pen sa ría en
las pen sio nes de ex ter na ción o de for ta -
le ci mien to fa mi liar. 
Pa ra que las fa mi lias pue dan con te ner -
los, que pue dan ha cer se car go de los
pa cien tes. 

P: ¿Van a ce rrar los mo no va len tes?

Q: Ese es un ob je ti vo a lar go pla zo, por -
que yo pue do que rer trans for mar to do
el sis te ma y si me per mi ten te ner las re -
si den cias pro te gi das y las ca sas de me -
dio ca mi no, to do lin do, las fa mi lias con -
ten tas, etc., pe ro yo me ma ne jo con una
rea li dad: ¿cuán to tiem po? Y, el tiem po
que me lle ve a mí cons truir los hos pi ta -
les de día. Ya se es tán eva luan do las po -
bla cio nes, ya sa be mos cuán tos son pa ra
hos pi tal de día, cuán tos pa ra ca sas de
me dio ca mi no, a cuán tos les da re mos el
sub si dio, cuán tos se rían pa ra ge ron -
top si quiá tri cos. 

P: El plan ha bla de un cen tro de eva -
lua ción y 10 efec to res ¿có mo fun cio na -
ría ese nue vo sis te ma? ¿Los pa cien tes
de be rán re mi tir se has ta el cen tro y de
ahí se los de ri va?

Q: Ese cen tro de eva lua ción es ni más ni
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me nos que dar le una ma yor es truc tu ra
al SOE que se for mó por acor da da. El
sus ten to fi lo só fi co del Cen tro de Eva -
lua ción y De ri va ción (CED) es el Ser vi -
cio de Orien ta ción del Hos pi tal Bor da
(SOE) que se fir mó en el año 94 y que
co men zó sien do pa ra ju di cia les. Los pa -
cien tes son eva lua dos y de ahí se pue de
ex ter nar y de ri var a di fe ren tes efec to -
res, ba jo ese mis mo li nea mien to, se pla -
ni fi có el CED.

P: Pe ro si uno va al SOE y re gis tra el
es ta do en el que se en cuen tran los pa -
cien tes es pa ra lla mar a De re chos Hu -
ma nos.

Q: Eso ya cam bió. En el Bor da Ad mi -
sión y SOE tu vie ron un pe río do ne gro
des de el `97 a fi nes del 2002 y en el 2003
se ini ció una eta pa ne gra que du ró un
año has ta que se cam bió.

P: ¿Es ta ma ne ra de de ri va ción no va un
po co en con tra de la ló gi ca de la aten -
ción pri ma ria de la sa lud? En un tra ba -
jo en red los pa cien tes en tran por los
efec to res más cer ca nos a su do mi ci lio,
no son de ri va dos a tra vés de un cen tro.

Q: No, no... la per so na pue de en trar por
el Cen tro de Sa lud y Aten ción Co mu ni -
ta ria (CE SAC) pue de en trar por el hos -
pi tal ge ne ral, por el de agu dos y de ahí,
si re quie re in ter na ción va al CED.

P: ¿O sea que pue de ser eva lua do en
uno de los efec to res, en los cen tros?

Q: Sí, lo que pa sa es que des de acá van
a ma ne jar el pool de ca mas, co mo un
call cen ter...

P: Co mo el SA ME (ser vi cio de aten -
ción mé di ca de emer gen cia) aho ra.

Q: Exac to.

P: ¿Y que va  a pa sar con los dé fi cits
que pre sen ta hoy en día el SA ME psi -
quiá tri co?

Q: Pa ra el SA ME psi quiá tri co se pi dió
ma yor can ti dad de uni da des.

P: Por que Ud. sa be que hay dos uni da -
des mó vi les: una siem pre es tá ro ta y
otra lle ga tres o cua tro ho ras des pués.

Q: Cla ro, se pi dió de cua tro a seis SA -
ME psi quiá tri cos, por que ne ce si to am -
bu lan cias que va yan de una pun ta a la
otra por las de ri va cio nes.

P: Y pro fe sio na les.

Q: Y pro fe sio na les. El pro ble ma es me -
to do ló gi co.

P: Pe ro pre su pues ta rio tam bién, por -
que has ta aho ra las ma yo res tra bas pa -

re cen ser de pre su pues to.

Q: Bue no, me to do ló gi co y pre su pues ta -
rio. Es que el pre su pues to de de sins ti tu -
cio na li za ción es mu cho más ca ro que
man te ner los mo no va len tes.

P: Pe ro eso se de be ha ber con tem pla do
cuan do se pen só es te plan...

Q: Hay res pues tas que no se las pue do
dar pe ro su pues ta men te se tie ne que
ha ber con tem pla do. 

P: ¿Te ner cen tros ce rra dos mo ni to rea -
dos por te le vi sión no es co mo tras la -
dar la ló gi ca ma ni co mial en pe que ño?

Q: Cla ro.

P: ¿Y eso quién lo pen só o lo di se ño?

Q: No ten go idea pe ro es tá pa ra ree va -
luar por que no pue de ser que si yo ten -
go pa cien tes que es tán en hos pi ta les a
puer tas abier tas, con ta lle res, la Co li fa -
ta, que sa len a la ciu dad...
P: Los me ta en una cá ma ra ge sell.
Q: Exac to, eso no me pa re ce que sea
muy de avan za da, es un re tro ce so, pe ro
sí va a po der ser vir pa ra cier tas pa to lo -
gías co mo las adic cio nes que en de ter -
mi na do lap so, en el de des ha bi tua ción
y es tá en el pe río do de abs ti nen cia, ne -
ce si tan ma yor con trol.

P: Hay cier tos mo vi mien tos con tra dic -
to rios en to do es to, por ejem plo, las
guar dias de sa lud men tal que fue ron
con cur sa das ha ce dos años y hoy só lo
fun cio na una de ellas. Se pre ten de co -
men zar al gún ti po de cam bio pe ro
des de la mis ma ges tión pa re cen fre -
nar se los pri me ros pa sos.

Q: No, sa lie ron, sa lie ron. Es tán sa lien -
do. ¿Cuál es el pro ble ma? Lo di go por -
que lo es toy si guien do de cer ca. Que los
hos pi ta les ge ne ra les, por ejem plo el
Du rand, tie ne lu gar pa ra do ce ca mi tas,
es tán pi dien do la sa li da por que es tán
pa ra sa lir. Pe ro, por ejem plo, en el Ri va -
da via se nom bra ron en fer me ros pa ra el
área de psi quia tría, se ubi có dón de po -
dría ser el es pa cio fí si co de la sa la de in -
ter na ción y cuan do ya se lle ga ba pa ra
los nom bra mien tos de guar dia ¿qué
nos pa só? El es pa cio fí si co ya no es tá
por que se arrui nó un pa be llón y en ton -
ces co mo ese pa be llón es ta ba va cío,
aho ra el es pa cio lo ocu pa trau ma to lo -
gía.

P: ¿O sea que por par te de los hos pi ta -
les hay una re sis ten cia a in cor po rar a
sa lud men tal?

Q: No sé si es re sis ten cia, lo que pa sa es
que ubi can la fal ta de lu gar co mo lo pri -
mor dial. El Al va rez por ejem plo ya tie -

ne sus ca mi tas de in ter na ción, el Pi ro va -
no quie re las ca mi tas de in ter na ción
¿pe ro qué pa sa? Hay que es pe rar tres
me ses a que se cons tru ya el lu gar. Pa ra
el 2009 ten go pen sa do el Du rand, el Pi -
ro va no...

P: ¿Pe ro por qué no se ins ta lan las
guar dias más allá de que no ha ya in -
ter na ción? ¿Qué pa sa con esos nom -
bra mien tos?

Q: Yo sé que es tán en Ha cien da y eso ya
per te ne ce a otra área.

P: De cían que no ha bía pre su pues to.

Q: Tam po co esa de ci sión per te ne ce al
Mi nis te rio de Sa lud.

P: No, pe ro lla ma la aten ción que se
quie re cam biar el sis te ma y des pués
re sul ta que no hay pre su pues to, hay
tra bas...

Q: Hay tra bas pre su pues ta rias. Por que
pa ra mi idea, el pro ce so de trans for ma -
ción, si uno si gue el plan teo in ter na cio -
nal de la OMS, de la OPS, es que, en rea -
li dad ba je mos la Aten ción Pri ma ria, las
ca mi tas que pon ga mos en los hos pi ta les
ge ne ra les y trans for me mos la ba se de
los mo no va len tes pa ra que de jen de
cum plir el rol de ho ga res.

P: Bue no, Us ted ten dría pe que ños ho -
ga res, por lo que plan teó.

Q: Exac to, en ton ces el ho gar que es tá
cum plien do el mo no va len te, lo po drían
cum plir los lu ga res ade cua dos. Al go así
es lo que es tán ha cien do en el Es té vez:
al qui lar ca sas pa ra que sean de me dio
ca mi no.

P: Pe ro si no hay sub si dios pa ra los
nom bra mien tos, me nos va a ha ber
pre su pues to pa ra man te ner to das esas
ca sas.

Q: Yo lo pe dí por pre su pues to. El te ma
es es te: que to do pro ce so de de sins ti tu cio -
na li za ción no es más eco nó mi co que lo que
te ne mos, di ji mos siem pre que los hos pi ta les
son ob so le tos, que no sir ven, pe ro se man tu -
vie ron por una cues tión eco nó mi ca. Cuan do
uno en ca ra una re for ma tie ne que pen sar en
el aquí y aho ra y si ten go en cuen ta la po bla -
ción a aten der, es ob vio que la can ti dad de
efec to res es muy gran de, pe ro to do es to es
mu cho más ca ro.

P: ¿Cuán to se des ti na a ca da pa cien te
in ter na do?

Q: En tér mi nos re la ti vos se rían 3500 pe -
sos. 

P: ¿Us ted cree que hay áni mo de des ti -
nar ma yor pre su pues to?

Q: Lo que pa sa es que es un pro ce so
len to.

P. ¿Cuán to es el pre su pues to 2009?

Q: Es un pre su pues to muy im por tan te
en to do lo que es re ha bi li ta ción, pe ro no
te lo pue do pre ci sar en es te mo men to.
To do es to ten go que man dar lo y su mar -
lo al pre su pues to ge ne ral.

P: En la pá gi na web di ce 156 mi llo nes.

Q: No, eso es só lo pa ra in fraes truc tu ra.

P: O sea que po dría ser el do ble. Por -
que si al pre su pues to de in su mos le
su ma mos el per so nal...

Q: Y sí, es muy ca ro. Si me di je ras que
ten go un pro gra ma de Epi de mio lo gía
en Sa lud Men tal que me da da tos pa ra
po der em pe zar a ac tuar...

P: ¿Y qué se es ta ha cien do al res pec to?

Q: Es ta mos em pe zan do a con se guir los
ele men tos pa ra po der em pe zar a tra ba -
jar, si no va mos a es tar igual que el plan
an te rior, si no ten go da tos car ga dos no
pue do ha cer na da.

P: ¿Quié nes par ti ci pa ron del di se ño
del plan y quié nes fue ron los ex per tos
a los que se con sul ta ron pa ra de sa rro -
llar lo?

Q: Eso yo no lo pue do acla rar por que
yo en tré en fe bre ro de 2008.

P: Pe ro Ud. re ci bió al go, un pro yec to...

Q: Yo in ter vi ne, en un as pec to: el pri -
mer y se gun do ni vel. Mi ac ti vi dad se li -
mi tó a di se ñar el pri mer y se gun do ni -
vel, o sea CE SAC y hos pi ta les ge ne ra -
les, ahí ter mi nó mi di se ño, el res to del
di se ño ya ve nía he cho con an te rio ri dad.

P. ¿Por qué no se con vo có al Co ge sam
en el de ba te del plan?

Q: La men ta ble men te esa pre gun ta no
pue do con tes tar la, pue do con tes tar las
pre gun tas que com pe ten a mi área des -
de que yo es toy. 

P: Hay un do cu men to ele va do por el
Co ge sam y fir ma do por us ted en el
que se cues tio nan al gu nos as pec tos
del plan.

Q: Lo que cues tio na la no ta es la no par -
ti ci pa ción de la con fec ción del plan de
Sa lud Men tal. Vuel vo a de cir, yo en fe -
bre ro de 2008 cuan do asu mí, les in for -
mé que ha bía una pro pues ta al Mi nis tro
y que se ha bía ele va do a él. Aho ra la
trans for ma ción hos pi ta la ria, los nue vos
dis po si ti vos, yo no in ter vi ne ahí. El
cues tio na mien to del CO GE SAM es no
ha ber par ti ci pa do en es to.

P: ¿Us ted es ta de acuer do? ¿De be ría
ha ber par ti ci pa do?

Q: Eh... Yo es toy de acuer do con to do lo
que di ce la Ley, la Ley di ce que es un ór -
ga no ase sor no vin cu lan te y bue no sí,
por Ley es tá, yo no me voy a con tra de -
cir con la Ley.

P: Pe ro en ese do cu men to us ted apa re -
ce fir man do ha cia el fi nal... ¿no se ría
una es pe cie de au to cues tio na mien to?
Por que us ted ya ha bía asu mi do co mo
fun cio na ria, es to es del 16 de ju nio.
Q: Lo que acá se cues tio na es la Di rec -
ción Ge ne ral de Sa lud Men tal. Fir mé
por que ele vé la pro pues ta del CO GE -
SAM al Mi nis te rio, la opi nión del CO -
GE SAM. El pro ble ma del cues tio na -
mien to de los cen tros de in ter na ción, es
un pro ble ma ope ra ti vo...

P: O sea que hay pun tos del plan que
po drían lle gar a ree ver se a par tir de
pro pues tas co mo las del do cu men to
del Co ge sam.

Q: Ellos par ti ci pan, des de el mo men to
en que tie nen una pro pues ta y yo los es -
cu cho y trans mi to la voz del CO GE -
SAM.

P: ¿Y las de ci sio nes úl ti mas quién las
tie ne? ¿Us ted y Le mus?

Q: El po der Eje cu ti vo. Las tie ne el Mi -
nis tro.

P: O sea que le pue de lle gar a de cir
que no.

Q: Y sí, se tra ta de ir acom pa ñan do el
pro ce so de la Sa lud Men tal. Po ner en
cla ro las ideas, a ve ces hay apo yo y
otras ve ces no, es cons truc ti vo por que
en la di si den cia uno pue de apor tar co -
sas muy cons truc ti vas y de to dos sa le lo
me jor, en ton ces yo apor to lo que me
trans mi te el equi po de Sa lud Men tal. 
Yo creo que es ta mos em pe zan do un ca -
mi no que no es sen ci llo, que es un ca mi -
no con mu chas di fi cul ta des, por que fal -
tan re cur sos, por que es un sis te ma que
lle va aña res de es tan ca mien to y que re -
mos re sol ver lo ya y no es po si ble, es un
pro ce so que no se ha ce de la no che a la
ma ña na y no pa ra to do el mun do es cla -
ro dar se cuen ta de que es com ple jo.
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El Plan

Más que un Plan, son una se rie de me -
di das. Cuan do uno to ma me di das que
re for man un sis te ma, no sig ni fi ca que
ha ya un plan, un plan es otra co sa. Re -
quie re, pri me ro un co no ci mien to bá si -
co, tec no ló gi co de la si tua ción, es un es -
tu dio muy com ple jo y por su pues to, las
me di das que se plan tean en un plan es -
tán ar ti cu la das de un mo do co he ren te
en fun ción de lo que se quie re trans for -
mar, de los ob je ti vos que se plan tean.
Es to no es un plan, es un con jun to de
me di das des ti na das a re sol ver pro ble -
mas que tie ne la ad mi nis tra ción, yo
creo que no es tá pen sa do tan to des de
los pro ble mas de Sa lud Men tal, si no de
dar le una so lu ción a una se rie de atra -
sos te rri bles que tie ne la Ciu dad co mo
es la exis ten cia de los cua tro hos pi ta les
psi quiá tri cos. Es ca si la au sen cia de una
pla ni fi ca ción de cui da dos en Sa lud
Men tal a ni vel del sis te ma de los cen -
tros co mu ni ta rios y hos pi ta les ge ne ra -
les si esas me di das no es tán ar ti cu la das
den tro de un pro gra ma que ten ga en
cuen ta los ob je ti vos, los re cur sos, la for -
ma ción de pro fe sio na les.
Son me di das to ma das de cri te rios de la
OMS, no es tán mal orien ta das pe ro en
to do ca so es tán ar ti cu la das. Al gu nas
son cues tio na bles co mo por ejem plo, el
nú me ro de cen tros de in ter na ción. Si
uno es tá crean do un sis te ma de aten -
ción a ni vel de aten ción pri ma ria y de
hos pi tal ge ne ral, ten dría que de cir al go
so bre cuá les van a ser las es tra te gias de
aten ción pa ra esos ser vi cios. Si va mos a
cons truir con sul to rios ex ter nos pa ra
dar me di ca ción o ha cer psi co te ra pia,
no va mos a cam biar mu cho, si el mo de -
lo de aten ción si gue es tan do ba sa do en
el cri te rio de en fer me dad y na die de sa -
rro lla nue vas es tra te gias de aten ción, el
mo de lo se va a re pli car.
A lo me jor aho ra, al gu nas per so nas se
be ne fi cian: en lu gar de es tar en el Bor -
da es tán en un hos pi tal de 50 ca mas,
pe ro eso no re suel ve el pro ble ma.

CED o “Call Cen ter de Ca mas”

Es no ve do so. Pri me ro que yo se pa no
exis te en nin gún pro ce so de re for ma
que se ha ya rea li za do, cen tra li zar la
dis tri bu ción de ca mas, con tra di ce to -
dos los cri te rios ac tua les que di cen que
el equi po que re ci be al pa cien te se ocu -
pa de to do el re co rri do que ese pa cien -
te ha ga en la red de ser vi cios. La ba se
de nues tro tra ba jo con los tras tor nos
men ta les es la re la ción per so nal con el
pa cien te, ne ce si ta mos que el pri mer
con tac to sea un equi po que se ha ga res -
pon sa ble de sos te ner es te con tac to a lo
lar go de to do el pro ce so de tra ta mien -
to. Te ner un Cen tro de aten ción es pe -
cia li za do pa re ce una co sa más ad mi nis -
tra ti va que te ra péu ti ca, es tá pen sa da
se gu ra men te des de cri te rios de ad mi -
nis tra ción de in gre sos, de ca mas pe ro
no tie ne ra cio na li dad te ra péu ti ca. Y es -
to de abrir pe que ños hos pi ta les psi -
quiá tri cos en la Ciu dad tam po co es un
da to epi de mio ló gi co. Esos hos pi ta les
de ben es tar con ta dos pa ra des pla zar
los cuer pos que aho ra es tán alo ja dos en
los gran des hos pi ta les. 

“50% de la po bla ción pa de ce es qui zo -
fre nia...”

Creo que no hay in for ma ción epi de -
mio ló gi ca so bre eso. En el Mo ya no, los
diag nós ti cos pre va len tes en los úl ti mos
tiem pos son de tras tor nos de per so na -
li dad, in clu so no sa be mos si esas per -
so nas que in gre sa ron con ese diag nós -
ti co han con ti nua do con ese diag nós ti -
co. Tam po co sa be mos na da de los diag -
nós ti cos rea les de las per so nas in ter na -
das ha ce 5 ó 10 años.
Hoy se sa be bas tan te bien que en los
tras tor nos se ve ros, la cro ni ci dad es tá
da da por las re caí das y la evo lu ción
uno la pue de me dir en fun ción de los
tiem pos de las cri sis agu das. En Eu ro -
pa se los lla ma “nue vos en fer mos men -
ta les cró ni cos”, que son pa cien tes muy
dis tin tos a los que te ne mos in ter na dos
en los hos pi ta les, por que son pa cien tes
que re ci ben des de el pri mer epi so dio
cui da dos más am plios. En la Ar gen ti -
na, lo úni co que te ne mos son psi co fár -
ma cos y even tual men te al gu na psi co te -
ra pia.
Hay in for ma ción muy par cial, por
ejem plo, no so tros no sa be mos ca si na -
da de las ca si 2300 per so nas in ter na das
en los hos pi ta les psi quiá tri cos, al gu nas
son per so nas que tie nen 20 años de in -
ter na ción. Hay que sa ber en qué con di -
cio nes de sa lud es tán, qué si tua ción so -
cial tie nen, si tie nen fa mi lia, cuál es el
ni vel de de te rio ro que han su fri do por
te ner una in ter na ción pro lon ga da, qué
ca pa ci da des o ha bi li da des so cia les tie -
nen, por que de eso se des pren de qué es
lo que uno pue de brin dar les a esas per -
so nas co mo me jo res cui da dos. ¿Có mo
sa ben que hay un 25% de pa cien tes
cró ni cos que es tán de te rio ra dos y que
no tie nen otras al ter na ti vas? Hay que
es tu diar los uno por uno.
Si uno tie ne una in ten ción de re ha bi li -
ta ción de pa cien tes tie ne que sa ber des -
de dón de par tir. Na da de eso se es tá
ha cien do, pa re ce en to do ca so, una me -
di da más de alo ja mien to o de so lu cio -
nar un pro ble ma de vi vien da.

“Los mo no va len tes son de puer tas
abier tas, es de cir, to dos los pa cien tes
sa len a la co mu ni dad: si no van al ci ne,
re co rren la ca lle Flo ri da, pa sean... no
son lu ga res pri va ti vos de la li ber tad
pe ro son pa cien tes que vi ven en las ins -
ti tu cio nes...”

Sí, pue de ser. Son pa cien tes adap ta dos
al sis te ma. Una per so na que ha vi vi do
mu cho tiem po en un psi quiá tri co, tie ne
lo que des cri be Goff man en In ter na dos,
que di ce que la vi da ins ti tu cio nal les
pro vee un sis te ma de vi da que sus ti tu -
ye al que es la vi da fue ra del Hos pi tal.
Los pa cien tes más adap ta dos al sis te -
ma ins ti tu cio nal son los que sa len, los
otros no, por que quie ren es ca par se, pe -
ro los que pue den sa lir y vol ver son los
que han in cor po ra do la ins ti tu ción a su
pro pia per so na li dad. A un pa cien te
que le lla ma mos “ins ti tu cio na li za do”
no es por que vi ve en un es ta ble ci mien -
to, si no por que su iden ti dad, su per so -
na li dad se ha cons ti tui do en ba se a la
ins ti tu ción. Es ver dad, esas per so nas
pue den an dar por la ca lle, pe ro son
per so nas a las que se las ha aban do na -
do des de el pun to de vis ta psí qui co, no
re ci ben nin gu na in ter ven ción que les
per mi ta con mo ver es ta pseu doi den ti -
dad que les pro vee la ins ti tu ción, pen -

sar que eso al can za pa ra pen sar que las
per so nas vi ven bien...
No hay re ha bi li ta ción den tro de un
hos pi tal psi quiá tri co o de un ta ller pro -
te gi do, la re ha bi li ta ción se ha ce en la
co mu ni dad, hay que ge ne rar es pa cios
en la so cie dad que sean lo más pa re ci -
dos a la vi da so cial real. En to do ca so le
sir ve a las per so nas que vi ven den tro
de la ins ti tu ción por que no es tán ti ra -
das en una ca ma pe ro no al can za pa ra
un pro ce so de re so cia li za ción, que im -
pli ca ir en con tran do tra ba jos nor ma les,
sub si dia dos o asis ti dos. Que un pa cien -
te es té ca mi nan do por la ca lle Flo ri da
no quie re de cir que es té in clui do en la
vi da so cial, es un pe da ci to de ins ti tu -
ción que an da por la ciu dad. 

“Es ta mos tra ba jan do pa ra que ha ya
una mo di fi ca ción des de el in gre so a
nues tro sis te ma...” (res pec to de los Re -
cur sos Hu ma nos)

Sí, pe ro hay que for mar los a esos Re -
cur sos Hu ma nos pe ro no veo nin gún
ges to que di ga có mo o dón de se van a
for mar, qué acuer dos hay con las uni -
ver si da des. Si un sis te ma de aten ción
tie ne to das es tas am bi güe da des es di fí -
cil  ar mar una po lí ti ca de for ma ción de
Re cur sos Hu ma nos, si no sa be mos muy
cla ra men te cuál es la ta rea que van a
de sa rro llar.

“Ten go las ca mi tas pa ra el Du rand...”

Mi im pre sión des pués de ha ber te ni do
al gu na in ter ven ción en la Ciu dad, es
que los mé di cos y los di rec to res de hos -
pi ta les tie nen una re sis ten cia ma yor
por que es tán in se gu ros de lo que se les
es tá pro po nien do. Si hu bie ra una pro -
gra ma ción in te gral de sa lud en la Ciu -
dad, una ex pli ca ción de lo que sig ni fi ca
dar cui da dos en Sa lud Men tal en un
Hos pi tal Ge ne ral, cuál es la res pon sa bi -
li dad de los equi pos de Sa lud Men tal
pa ra aten der a es tos pa cien tes, eso es
una co sa. Aho ra si uno va con una me -
di da de “ne ce si to que me des diez ca -
mas pa ra Sa lud Men tal en el hos pi tal”,
na die quie re eso, por que com pli can la
vi da del hos pi tal. Es tas co sas si no se
pla ni fi can glo bal men te, es muy di fí cil
que fun cio nen.

“Se de ja ba  a los mo no va len tes por que

eran más eco nó mi cos... to do es to es
mu cho más ca ro...”

Eso no es cier to y en es te mo men to hay
es tu dios muy se rios que ava lan que eso
no es así. Los pro gra mas com ple jos de
aten ción pri ma ria de los pa cien tes en
Eu ro pa, in clu yen la aten ción a ve ces
do mi ci lia ria, a ve ces la in ter na ción crí -
ti ca, a ve ces la ayu da eco nó mi ca a la fa -
mi lia pa ra que pue dan cui dar los en su
ca sa, reu bi car los en un tra ba jo sub si -
dia do, en tre otras co sas. To da la com -
ple ji dad de ese tra ta mien to en la épo ca
del 1 a 1 te nía un cos to de 780 dó la res y
en ese mo men to, el Bor da nos cos ta ba
1300 dó la res por ca da ca ma de pa cien -

te men sual. 
En es te mo men to en el Bor da creo que
ca da pa cien te im pli ca 3000 y pi co de
pe sos apro xi ma da men te; se gui mos es -
tan do más ca ros que lo que cues ta aten -
der a es tos pa cien tes en los pro gra mas
com ple jos. Al go que los sa ni ta ris tas de -
bie ran re cor dar to do el tiem po es que
cuan do un pa cien te se cro ni fi ca, se cro -
ni fi ca el gas to y cuan do un pa cien te se
re ha bi li ta, ali via el gas to. In ver tir fuer -
te men te en la aten ción de un pa cien te
en las pri me ras cri sis con la po si bi li dad
de re ha bi li tar lo, es tam bién un be ne fi -
cio eco nó mi co pa ra el Es ta do, li mi ta el
gas to cró ni co. Una ca ma de un hos pi tal
psi quiá tri co, es un gas to cró ni co.

Opi nión Fi nal

Oja lá que les va ya bien y lo di go en se -
rio, mu chas de las me di das son me jo res
que se guir man te nien do los neu rop si -
quiá tri cos, pe ro es ta no es la re for ma,
eso es tá cla ro. En to do ca so es tas son
me di das que ser vi rán de pi so, con po si -
bi li da des más ade cua das pa ra po der
pen sar lue go una pla ni fi ca ción glo bal;
qué ti po de re cur sos, qué ti po de ser vi -
cios y rea li zar una pla ni fi ca ción en red.
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ciudadana más exquisitos de
los últimos tiempos...

CUAN DO UNO TO MA ME DI -
DAS QUE RE FOR MAN UN SIS -
TE MA, NO SIG NI FI CA QUE
HA YA UN PLAN, UN PLAN ES
OTRA CO SA.



1) Cuan do re mi te al pa no ra ma de la Sa -
lud Men tal en la Ciu dad de Bue nos Ai -
res, só lo ha ce men ción al es ta do de si -
tua ción en que se en cuen tran los Hos pi -
ta les Bor da y Mo ya no. No me de ten dré
en su con cep ción de mo no va len tes de
“puer tas abier tas” (ana li za da por Emi -
lia no Ga len de en sus apre cia cio nes). Sí
co rres pon de de cir que la Dra. Qui ro ga,
tie ne una vi sión muy aco ta da de la Sa -
lud Men tal, ya que só lo se li mi ta a in -
cluir en su aná li sis al Bor da y Mo ya no,
y el des ti no de los 1.700 pa cien tes in ter -
na dos en am bas ins ti tu cio nes asi la res.
La men ta ble men te no ha ce re fe ren cia a
la si tua ción en que se en cuen tran: el
Hos pi tal de Sa lud Men tal  “To bar Gar -
cía” (in fan to-ju ve nil); el Hos pi tal de
Emer gen cias “Al vear”; los Cen tros de
Sa lud Men tal (N°1 y N°3); los ca si 40
Cen tros de Sa lud y Ac ción Co mu ni ta ria
(Ce SAC) y los Ser vi cios de Sa lud Men -
tal de 23 Hos pi ta les Ge ne ra les y Es pe -
cia li za dos. No da cuen ta que en la Ciu -
dad, y en el con jun to de es tos efec to res,
se lle van a ca bo más de 1.500.000 pres -
ta cio nes anua les, en las que se dan res -
pues ta a otros pa de ci mien tos men ta les
y no só lo a las pa to lo gías más se ve ras.
Acla ran do que es ta aten ción se rea li za
sin con tar con los re cur sos hu ma nos ne -
ce sa rios, ni la in fraes truc tu ra ade cua da.
Tam po co re co no ce que es te mo de lo de
aten ción ac tual, es frag men ta do y anár -
qui co, por cuan to no es tá for ma li za do
co mo “Sis te ma de Sa lud Men tal”, tal
cual lo es ta ble ce la Ley 448 de Sa lud
Men tal, con lo cual no es tá de sa rro lla do
un tra ba jo en red y de per fil co mu ni ta -
rio. (Ex pli ci ta do en el úl ti mo do cu men -
to del Con se jo Ge ne ral de Sa lud Men -
tal, ele va do a la Dra. Qui ro ga y fun cio -
na rios del Mi nis te rio de Sa lud y sin res -
pues tas has ta la fe cha).

2) In sis te en no que rer re co no cer que su
car go co mo Di rec to ra Ge ne ral Ad jun ta
de SM, tie ne ab so lu ta li mi ta ción res -
pec to a po der ba jar po lí ti cas y ac cio nes
con cre tas a to dos los efec to res re fe ren -
tes a Sa lud Men tal. El De cre to N°96/08
que la nom bra en el car go, ex pli ci ta que
de pen de rá de la Di rec ción Ge ne ral de
Re des y Pro gra mas de Sa lud y en ma -
yor ni vel de la Sub se cre ta ría de Aten -
ción In te gra da de Sa lud. Tam po co tie ne
ca pa ci dad de ela bo rar el pre su pues to
del área. (Ver ar tí cu lo re vis ta To pía N°
53, “Sa lud Men tal: el de ci di do avan ce
de la reac ción”).

3) Es ta “des je rar qui za ción” de la Sa -
lud Men tal lle va da a ca bo por el go -
bier no ma cris ta y que re du ce el car go
de la Dra. Qui ro ga prác ti ca men te a la
“na da”, que da co rro bo ra do en un par
de ac cio nes sig ni fi ca ti vas. La pri me ra
cuan do se pre sen tó el día 13 de abril de
es te año, en el ám bi to de la Aca de mia
Na cio nal de Me di ci na, el po wer-point
del su pues to Plan de Sa lud Men tal, sin
que la ac tual Di rec to ra del área, tu vie se
par ti ci pa ción y opi nión en el ar ma do de
di cho Plan. Pe se a que se dio di fu sión
por me dios de co mu ni ca ción, la Dra.
Qui ro ga “ex pre sa ba y ra ti fi ca ba que di -
cha pre sen ta ción no era un plan de sa -
lud men tal, si no só lo una pro pues ta...”.
(Ac ta reu nión del Co Ge SaM de fe cha
07/05/08). Otra ac ción que de la ta la in -

con sis ten cia del car go que asu mió la
Dra. Qui ro ga, es que el ac tual mi nis tro
de Sa lud, Dr. Jor ge Le mus, con cu rrió a
la Le gis la tu ra de la Ciu dad de Bue nos
Ai res, “in vi ta do” por los le gis la do res
pa ra dar ex pli ca cio nes so bre el Plan, sin
la pre sen cia co mo co rres pon de y se es ti -
la, del fun cio na rio a car go del área.
Tam bién re sul ta sor pren den te que las
au to ri da des (en su es tra te gia de no te -
ner en cuen ta la opi nión y par ti ci pa ción
del Con se jo Ge ne ral de Sa lud Men tal),
con for ma ran ba jo la Re so lu ción
N°750/08, una lla ma da “Co mi sión pa ra
la Im ple men ta ción y De sa rro llo del
Plan de Sa lud Men tal”, con la par ti ci pa -
ción ex clu si va y aco ta da de al gu nos
gre mios, la Aso cia ción de Mé di cos Mu -
ni ci pa les, FE ME CA y la Fe de ra ción de
Pro fe sio na les del GC BA, sin con vo car
pa ra su par ti ci pa ción a la Dra. Qui ro ga,
en su con di ción de má xi ma au to ri dad
de Sa lud Men tal... Al res pec to, va le
trans cri bir a con ti nua ción un elo cuen te
tes ti mo nio: “La Dra. Lu cía Qui ro ga in -
for ma so bre el De cre to N°2075 del mes
de di ciem bre del 2007, res pec to de las
com pe ten cias en el área de Sa lud Men -
tal de la Di rec ción de Re des y Pro gra -
mas, que es la que pue de in ter ve nir en
de li near y fi jar las po lí ti cas del área de
sa lud men tal, fun ción és ta, que an tes
era de la Di rec ción Ge ne ral de Sa lud
Men tal, de jan do a es ta Di rec ción co mo
asis ten te y eje cu to ra de las po lí ti cas de
la Di rec ción de Re des y Pro gra mas;
acla ra que es to lo dis cu tió en el ve ra no,
pe ro es así; agre ga que con es to hay un
úni co per ju di ca do, que es la sa lud men -
tal, da do que los nue vos pro yec tos son
del si glo XIX; y que ha rá el Co Ge SaM
fren te a es ta si tua ción…”. “La Dra. Qui -
ro ga in for ma que to do lo que sur ge en
las reu nio nes (del Co Ge SaM) se lo en vía
a la Di rec ción de Re des y Pro gra mas,
que no le con tes ta, y que ella no fi ja las
po lí ti cas en sa lud men tal y que nun ca
las po lí ti cas par tie ron de la Di rec ción
Ge ne ral Ad jun ta de S. M. y ella ele va
su opi nión al Mi nis te rio (de Sa lud) a
tra vés de la vía je rár qui ca”. (Ac ta del
Co Ge SaM, de fe cha 02/07/08). 

4) An te la pre gun ta de quié nes par ti ci -
pa ron en el di se ño del Plan pre sen ta do,
re sul ta po co cla ro que la Dra. Qui ro ga
ex pre se que ella no pue de ex pli car lo,
ar gu men tan do que asu mió fun cio nes el
1° de fe bre ro del 2008. La pre sen ta ción
del Plan alu di do, se hi zo el día 13 de
abril del 2008 y fue ra ti fi ca do en me ses
pos te rio res, du ran te su ges tión. Ade -
más re sul ta in com pren si ble que en el
re por ta je he cho por To pía, jus ti fi que los
dis po si ti vos que se in ten tan cons truir,
en tan to la Di rec to ra Ad jun ta, ha ex pre -
sa do su opo si ción a la de ci sión del Go -
bier no del cual ella mis ma for ma par te
(des de un po si cio na mien to éti co, es te ti -
po de de sa cuer do im pli ca ría la re nun cia
al car go). En el do cu men to del Co Ge -
SaM del 19 de ju nio del 2008, se ex pre -
sa lo si guien te: “... An te los anun cios del
ac tual Go bier no de la Ciu dad, so bre un
nue vo Plan de Sa lud Men tal, des ta ca -
mos que di cho Plan no con tó con la
par ti ci pa ción y opi nión del Con se jo
Ge ne ral de Sa lud Men tal, ade más de
no cum plir con los cri te rios es ta ble ci -
dos por la Ley 448 de Sa lud Men tal. A
gran des ras gos, im ple men tar un Plan
de Sa lud Men tal, no pa sa por el cie rre
de ins ti tu cio nes mo no va len tes, y la
cons truc ción de mi cro-hos pi ta les pa ra

in ter na ción, si no de una im pos ter ga ble
trans for ma ción de lo exis ten te, y fun da -
men tal men te de la crea ción de los dis -
po si ti vos sus ti tu ti vos re que ri dos. La
ló gi ca asi lar, aún pue de exis tir en uni -
da des más pe que ñas y ar qui tec tó ni ca -
men te mo der nas. Así tam bién, ge ne rar
un cen tro mo no po li za dor del diag nós ti -
co y la de ri va ción, con tra di ce los li nea -
mien tos de un mo de lo de aten ción de
sa lud men tal, que no de be ni se gre gar,
ni dis cri mi nar. La ac ce si bi li dad a la
aten ción, de be co rres pon der se con res -
pec to a la cer ca nía a los di fe ren tes efec -
to res y dis po si ti vos, de las per so nas que
por su pa de cer, así lo re quie ran”. Es te
pá rra fo de di cho do cu men to, cri ti ca cla -
ra men te la de ci sión avan za da del go -
bier no del Ing. Ma cri, de cons truir 7
Cen tros de In ter na ción de 50 ca mas ca -
da uno (con vi drios blin da dos y cá ma -
ras de tv), de 1 Cen tro de Diag nós ti co y
De ri va ción y 4 Hos pi ta les de Día, en
tan to con tra di cen lo es ta ble ci do por la
Ley 448. Va le aco tar que la Dra. Lu cía
Qui ro ga, ha bía ava la do con su fir ma,
di cho do cu men to. No es ver dad que el
Co Ge SaM só lo re cla ma ba en di cho do -
cu men to el no ha ber si do con sul ta do,
si no co mo que da bien cla ro en el tex to
trans crip to, se cri ti ca a los dis po si ti vos
que el go bier no in ten ta cons truir. 

5) Un par de días des pués de la pre sen -
ta ción del do cu men to del Co Ge SaM del
19/06/08, in clu yen do un lla ma do al
diá lo go y un con jun to de pro pues tas,
las au to ri da des res pon dían con más au -
to ri ta ris mo y trans gre sión, al apa re cer
en to dos los dia rios, el lla ma do a li ci ta -
ción pa ra la cons truc ción de los efec to -
res alu di dos en el pun to an te rior. 

Al res pec to, ca be con sig nar más da tos:
“La Dra. Qui ro ga in for ma al Con se jo
que el do cu men to ya fue ele va do por la
vía je rár qui ca al Mi nis tro de Sa lud, y
agre ga que es ta mos sor pren di dos por
lo de la li ci ta ción de obras del GCA -
BA... Agre ga que hay 1.700 pa cien tes
en el hos pi tal Bor da y en el hos pi tal
Mo ya no y no se sa be qué les va a su ce -
der a es tos pa cien tes...”. (Ac ta del Co -
Ge SaM, de fe cha 02/07/08).

6) No es cier to que el pro ce so de de sins -
ti tu cio na li za ción es mu cho más ca ro
que man te ner los mo no va len tes (en las
ac tua les con di cio nes). La Dra. Qui ro ga
ad ju di ca un cos to de $ 3.500 por ca da
ca ma de in ter na ción, cuan do el nue vo
di rec tor del hos pi tal Bor da, re co no ce
que el va lor ac tual es apro xi ma da men te
de $ 5.500. El pre su pues to des ti na do
pa ra la cons truc ción de los nue vos dis -
po si ti vos es de $ 169.000.000. A ello se le
de ben su mar los mi llo nes que se si guen
des ti nan do pa ra la ter mi na ción de las
obras ini cia das en el Bor da y Mo ya no
(pa ra que den tro de po co tiem po los ti -
ren aba jo), y por úl ti mo se le de ben
agre gar los fon dos  pa ra los sa la rios de

los tra ba ja do res de los cua tro hos pi ta les
mo no va len tes, su ma que so bre pa sa los
$ 100.000.000 anua les. Es tas ci fras irri ta -
rían si vi vie se, al mis mí si mo Fran co Ba -
sa glia... 
En cam bio, so bre los dis po si ti vos sus ti -
tu ti vos, co mo los hos pi ta les de día, no
ha ce fal ta cons truir los, ya que ac tual -
men te se cuen ta con 12 de ellos en di -
ver sos hos pi ta les ge ne ra les y dos cen -
tros de sa lud men tal, pe ro que no cuen -
tan con la ne ce sa ria can ti dad de pro fe -
sio na les ren ta dos (apro xi ma da men te 5
pro fe sio na les pa ra ca da dis po si ti vo).
Las guar dias in ter dis ci pli na rias to da vía
no han si do pues tas en fun cio na mien to,
pe se a te ner a los pro fe sio na les que se
pre sen ta ron y ga na ron los con cur sos. Y
res pec to a las ca mas de in ter na ción en
los hos pi ta les ge ne ra les, per sis te la re -
sis ten cia de los di rec to res de los hos pi -
ta les y je fes de ser vi cios de es pe cia li -
da des mé di cas, a no de jar im ple men tar
es te im pres cin di ble dis po si ti vo. Tam po -
co acla ra la Dra. Qui ro ga, res pec to del
“so bran te” que se ge ne ra rá cuan do se
ter mi nen los 7 Cen tros de In ter na ción
de 50 ca mas ca da uno. Un cál cu lo ele -
men tal, da 350 pa cien tes que se rán re -
mi ti dos a di chos Cen tros, pe ro la pre -
gun ta aún no res pon di da por las au to ri -
da des, es que te nien do en cuen ta que
ac tual men te exis ten 1.700 pa cien tes in -
ter na dos, sa ber qué des ti no ten drán
los 1.350 que no es tán con tem pla dos
con la re for ma pro pues ta, ya que na da
se ha pre vis to en el Plan, res pec to de
los dis po si ti vos de rein ser ción so cial,
la bo ral y fa mi liar, co mo las ca sas de
me dio ca mi no... Va le tam bién  re cor -
dar le a la Dra. Qui ro ga, que la dig ni dad
de las per so nas in ter na das no pue de que dar
su bor di na da a una con cep ción de ne to cor te
neo li be ral, cu ya ne fas ta pre mi sa es asig nar
los me no res re cur sos po si bles, pa ra su aten -
ción.

7) Por úl ti mo, des ta car a lo que la Dra.
Lu cía Qui ro ga no ha ce re fe ren cia en sus
de cla ra cio nes, y es que de trás de es te
su pues to in te rés del go bier no del Ing.
Ma cri por el Bor da y el Mo ya no, en rea -
li dad se en cu bre un mul ti mi llo na rio ne -
go cio in mo bi lia rio enla zo na de Ba rra -
cas. Es te “em pren di mien to”  re quie re
del cie rre de am bos hos pi ta les, pa ra po -
der cons truir el lla ma do “Cen tro Cí vi -
co”, don de se ins ta la rán las se des de las
di fe ren tes áreas del Go bier no de la Ciu -
dad, con el con si guien te re va lúo de las
tie rras cir cun dan tes. Es te da to es tá re -
fren da do por el De cre to N° 582/08, que
dis po ne que las obras de in fraes truc tu -
ra de Sa lud, pa san a la ór bi ta de la Di -
rec ción Ge ne ral de Ar qui tec tu ra de la
Se cre ta ría de In ge nie ría de pen dien te
del Mi nis te rio de De sa rro llo Ur ba no.
Es to es cla ve pa ra en ten der des de dón -
de se “co man dan” y de ci den aho ra las
ac cio nes pa ra la Sa lud y la Sa lud Men -
tal de la Ciu dad Au tó no ma de Bue nos
Ai res...
Que da cla ro así, que no re sul ta ser la
Dra. Lu cía Qui ro ga el in ter lo cu tor vá li -
do que pue da dar las ex pli ca cio nes res -
pec to de to do es te de sa ti no, en el cual
es tá com pro me ti do el go bier no del Ing.
Ma cri, que de for ma au to ri ta ria y trans -
gre so ra, ava sa lla de re chos, le gis la ción y
el pa tri mo nio de los ciu da da nos de
Bue nos Ai res. 
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ÁN GEL BA RRA CO
In te gran te del Con se jo Ge ne ral de
Sa lud Men tal (C.A .B.A.)

Al gu nas con si de ra cio nes so bre las de cla ra cio nes 
de la Dra. Lu cía Qui ro ga

DE TRÁS DE ES TE SU PUES TO IN -
TE RÉS DEL GO BIER NO DEL
ING. MA CRI POR EL BOR DA Y
EL MO YA NO, EN REA LI DAD SE
EN CU BRE UN MUL TI MI LLO NA -
RIO NE GO CIO IN MO BI LIA RIO
EN LA ZO NA DE BA RRA CAS.



Nun ca he mos vi vi do en la sa lud de la
ciu dad de Bue nos Ai res una si tua ción
tan gra ve.
Se tra ta de pro ble mas que han de to na -
do en los úl ti mos me ses pe ro tam bién, y
fun da men tal men te, de fac to res que vie -
nen pro fun di zán do se de ma ne ra alar -
man te des de años atrás, y que re ve lan
una mis ma po lí ti ca de di ver sos go bier -
nos con res pec to al tra ba jo y a la trans -
for ma ción de las re la cio ne la bo ra les.
Cuan do men cio na mos la gra ve dad de
es te úl ti mo año co mo pro duc to de la
po lí ti ca del go bier no de Ma cri nos re fe -
ri mos, so bre to do, al de sas tre pro vo ca -
do por la su bu ti li za cion del pre su pues -
to de sa lud del 2008 (eje cu ta do has ta se -
tiem bre en un 9%), y a la cen tra li za ción
de las com pras en los hos pi ta les que, ya
pro ba da su inu ti li dad en otras ex pe -
rien cias, con du jo a un de sa bas te ci mien -
to nun ca vis to de in su mos: la fal ta de
ele men tos de hi gie ne en áreas crí ti cas
de los hos pi ta les, la cre cien te lis ta de es -
pe ra de 2 ó 3 años de pa cien tes qui rúr -
gi cos, la far ma cia con stock en ni ve les
alar man tes, la can ti dad de es tu dios bá -
si cos que ya no pue den rea li zar se, apa -
ra tos des com pues tos y no re pa ra dos, y
má qui nas sin  man te ni mien to. Es ta fal -
ta de in su mos bá si cos lle va a un al to
gra do de es trés a los pro fe sio na les que
tie nen que dar la ca ra a los pa cien tes y
son ob je to de reac cio nes vio len tas cuan -
do no pue den dar la res pues ta que el
pa cien te ne ce si ta y es pe ra. Tam bién
abun dan los he chos de vio len cia que es -
ta llan co mo pro ble mas en tre los pro fe -
sio na les ya que, al no te ner con cien cia
de es ta pro ble má ti ca ins ti tu cio nal, se
cul pan mu tua men te por lo que no pue -
den re sol ver de bi do a fa llas es truc tu ra -
les del sis te ma y que no de pen den de su
vo lun tad. Hay je fes de ser vi cio que se
es tán vien do in vo lu cra dos en jui cios a
los que tie nen que res pon der con su pa -
tri mo nio per so nal, cau sa dos por la im -
po si bi li dad de dar res pues ta a los pa -
cien tes por fal ta de in su mos.
Tam bién exis te un nú me ro im por tan te
de pro fe sio na les que, an te se me jan te
cri sis, de sin vis ten su ta rea, y se des co -
nec tan afec ti va men te del dra ma que se
vi ve hoy en los hos pi ta les. Van a tra ba -
jar, ha cen lo que pue den y se van. Pa re -
cen in sen si bles a tan tos con flic tos que
los afec tan.
Pe ro hay otro pro ble ma im por tan tí si mo
que vie ne de mu cho an tes y es la pro -
fun di za ción de una po lí ti ca la bo ral que
co mien za con la vi gen cia de la ley 471
(Ley del em plea do pú bli co) du ran te el
go bier no de Iba rra y va avan zan do con
pér di da de la es ta bi li dad, de días de
trá mi te, va ca cio nes só lo en días co rri -
dos, etc. 
No se efec ti vi zan nom bra mien tos de
pro fe sio na les que han ga na do con cur -
sos pa ra in gre sar a la plan ta, los lu ga res
de quie nes se ju bi lan no son reem pla za -
dos, y se in vi ta a quie nes es tén por
cum plir los 60 años a re ti rar se con un
mon to de ju bi la ción muy ba jo. En si -
mul tá neo se cu bren só lo las ne ce si da -
des más ur gen tes con la crea ción de car -
gos sin es ta bi li dad la bo ral, sin va ca cio -
nes ni pa go si el pro fe sio nal se en fer ma.
Son con tra tos que to man nom bres di -
ver sos (plan ta tran si to ria, mó du los asis -
ten cia les, su plen te de guar dia, ho ras
SA ME) pe ro que im pli can las mis mas
con di cio nes con pér di da de de re chos la -
bo ra les, a par tir de la pa ri ta ria 34 fir ma -

da por el go bier no con Mé di cos Mu ni ci -
pa les.
Hoy ca si to dos los pro fe sio na les me no -
res de 45 años en los hos pi ta les tie nen
es te ti po de con tra tos. Hay pro gra mas
de un va lor im por tan tí si mo, por ejem -
plo, el ADO PI, sis te ma de aten ción in -
ter dis ci pli na rio pa ra pa cien tes en si tua -
ción de cri sis, a do mi ci lio, cu yo plan tel
en te ro tra ba ja ba jo es tas con di cio nes
pre ca ri za das. Tra tán do se de un sis te ma
a do mi ci lio no cuen ta si quie ra con un
ve hí cu lo que los tras la de y los pro fe sio -
na les de ben pa gar se el via je a la ca sa del
pa cien te de su pro pio bol si llo.
Con un re tra so sa la rial im por tan te ya
que la ma yo ría de los gre mios ob tu vo el
20% anual de in cre men to sa la rial en los
3 años pa sa dos, y el gre mio de pro fe sio -
na les de la sa lud el 8,5% anual, más el
avan ce a pa sos agi gan ta dos de la pér di -
da de de re chos la bo ra les, es im pres cin -
di ble pre gun tar se por la im pli ca ción de
la gre mial mé di ca (Aso cia ción de Mé di -
cos Mu ni ci pa les) y la gre mial de pro fe -
sio na les (Fe de ra ción de Pro fe sio na les
del Gob. de la Ciu dad), que per ma ne -
cen en un si len cio pa vo ro so.
Pa ra su com pli ci dad y co la bo ra cio nis -
mo con es tas po lí ti cas fle xi bi li za do ras
cuen tan ade más con una po bla ción pro -
fe sio nal bas tan te obe dien te a los man -
da tos del po der, que se ex pre sa so bre
to do en una pér di da de in te rés en los
pro ble mas co lec ti vos y en que no se re -
co no ce aún co mo asa la ria da, con de re -
chos a exi gir a sus re pre sen tan tes gre -
mia les.
Só lo al gu nas aso cia cio nes de pro fe sio -
na les (in de pen dien tes de Mé di cos Mu -
ni ci pa les y de Fe de ra ción de Pro fe sio -
na les), la aso cia ción de pro fe sio na les en
for ma ción (re si den tes, con cu rren tes y
be ca rios) y al gu nos pro fe sio na les in di -
vi dual men te, vie nen al zan do la voz an -
te se me jan te des ca la bro en la sa lud pú -
bli ca.
Sin ir muy le jos, y com pa ran do, los do -
cen tes del Go bier no de la Ciu dad, an te
la cri sis sa la rial de sa ta da en los úl ti mos
me ses por de sor bi ta dos au men tos de
pre cios, sa len a la ca lle a pe lear, agre -
gan do a los re cla mos sa la ria les el apo yo
a los es tu dian tes por la pér di da de las
be cas es co la res, la re sis ten cia a los
acuer dos de Ma cri con las uni ver si da -
des pri va das, etc. Ma cri aca ba de au -
men tar por de cre to los sa la rios de sus
mi nis tros a más de  $ 12.000 y sos tie ne
que no hay pla ta pa ra au men tos sa la ria -
les ni a do cen tes ni a pro fe sio na les de la
sa lud. 
La fal ta de in su mos, la fal ta de nom bra -
mien tos jun to a la pér di da de de re chos
la bo ra les, la fal ta de in ver sión pa ra re -
sol ver los acu cian tes pro ble mas edi li -
cios y, en su lu gar, re fac cio nes en to dos
los halls de en tra da de los hos pi ta les
pa ra ins ta lar allí la in mi nen te pri va ti za -
ción de la fac tu ra ción a las obras so cia -
les y pre pa gas (ley 2808) y la Ley de Co -
ber tu ra de sa lud por te ña (ley 2597, pa ra
quie nes acre di ten su re si den cia en la
Ciu dad de Bue nos Ai res) que es dis cri -
mi na to ria, cons ti tu yen las mar cas de
una po lí ti ca neo li be ral que avan za en la
me di da que di rec cio nes gre mia les con -
ni ven tes y una re sis ten cia sig ni fi ca ti va
de los pro pios pro fe sio na les, no se le
opon ga.

Aso cia ción de Pro fe sio na les del 
Hos pi tal de Ni ños Ri car do Gu tié rrez

Tra ba jos pre se lec cio na dos

An tro po lo gía, cul tu ra y psi coa ná li sis.
So bre el de ba te en tre la an tro po lo gía y
el psi coa ná li sis a la luz de los da tos et -
no grá fi cos
Au tor: Is mael Eduar do Apud Pe laéz
Lic. en Psi co lo gía 
Na cio na li dad: Uru guay
Seu dó ni mo: Diony sio sel cru ci fi ca do

Mo der ni dad y de li rio. Cien cia, na ción:
es ce na rios de la lo cu ra
Au to res: In ma cu la da Jáu re gui 
Ba len cia ga
Dr. en Psi co lo gía 
Pa blo Mén dez Ga llo
Dr. en Fi lo so fía
Na cio na li dad: Es pa ña 
Seu dó ni mo: Se ñor y Se ño ra Cu rie

Con su mi dos. Su mi dos en la so cie dad
con su mis ta
Au tor: Ga briel Co ci ma no
Lic. en pe rio dis mo
Na cio na li dad: Ar gen ti no
Seu dó ni mo: Es ta ban Ol me do

Co lu sio nes. Azar, ar te y pen sa mien to
en Trías, De leu ze y Bau dri llard
Au tor: Wal ter Cen ci
Dr. en Psi co lo gía
Na cio na li dad: Ar gen ti no
Seu dó ni mo: Eze quiel Cas ti llo

Tra ba jos se lec cio na dos

Pri me ra men ción
El ma ni co mio. Cró ni cas de una ló gi ca
que co lo ni za sub je ti vi da des
Raúl Fer nan do Ce ba llos
En fer me ro
Na cio na li dad: Ar gen ti no, Pcia. de San ta Fe
Seu dó ni mo: Bar to lo Be rar do

Se gun da Men ción
El Uno y el Otro. Re fle xio nes so bre la
ni ñez en la cul tu ra con tem po rá nea
Jai me Fer nán dez Mi ran da
Psi có lo go
Na cio na li dad: Ar gen ti no, Pcia. de San ta Fe
Seu dó ni mo: Héc tor

Los tex tos seleccionados es tán pu bli ca -
dos en nues tra pá gi na Web
www .to pia .co m.ar

Dic ta men del Ju ra do

El Ju ra do agra de ce a la Edi to rial To pía
la de sig na ción y apo ya la ini cia ti va de
con vo car a un Pre mio que, sin lu gar a
du das, pre ten de dar a co no cer tex tos
que por su ca rác ter no ve do so o por sus
apor tes crí ti cos per ma ne cen iné di tos, al
tiem po que es ti mu la una pro duc ción
teó ri ca ins crip ta en lo me jor de la tra di -
ción psi coa na lí ti ca, más allá de la me ra
prác ti ca de su apli ca ción li mi ta da a una
pro fe sión li be ral.
En es ta oca sión el Ju ra do ha de ci di do
de cla rar de sier to el Pre mio de En sa yo y
otor gar dos Men cio nes Es pe cia les a:

El Ma ni co mio. Cró ni cas de una ló gi ca
que co lo ni za sub je ti vi da des, pre sen ta -
do ba jo el seu dó ni mo de Ba ro lo Be rar do.
El Uno y el Otro. Re fle xio nes so bre la
ni ñez en la cul tu ra con tem po rá nea,
pre sen ta do ba jo el seu dó ni mo de Héc -
tor.

La de ci sión del Ju ra do se ba sa en que, si
bien la ma yor par te de los tex tos pre se -

lec cio na dos ha cen ga la de ex ten sas re fe -
ren cias bi blio grá fi cas, es tán bien es cri -
tos y re sis ten una lec tu ra con cri te rios
aca dé mi cos, no res pon den al es pí ri tu
de la con vo ca to ria que ha ce mos nues -
tra. Es de cir: en sa yos que, con ideas
pro pias, re cu rran al psi coa ná li sis pa ra
fun dar un pen sa mien to acor de a la
com ple ji dad de los tiem pos que co rren.
Con gran des di fe ren cias en tre sí, el co -
mún de no mi na dor de los tex tos es, sin
em bar go, el ca rác ter mo no grá fi co que
los iden ti fi ca. En ca si to dos se ha ce muy
no ta ble la in fluen cia de los im pe ra ti vos
aca dé mi cos que re cla man una apo ya tu -
ra bi blio grá fi ca pa ra ca da afir ma ción,
de mo do tal que el con jun to de vie ne
una su ce sión de ci tas, glo sas, ge ne ral -
men te muy per ti nen tes, pe ro que de la ta
la au sen cia del ries go que im pli ca la ex -
po si ción de ideas pro pias y pos ter gan
pa ra un tiem po que no lle ga las re fle -
xio nes in no va do ras en un ám bi to “psi”
sa tu ra do de re pe ti cio nes. Son tra ba jos
que se con for man y se sa tis fa cen al
mos trar la ade cua da apro xi ma ción bi -
blio grá fi ca a un sa ber con sa gra do, al
tiem po que elu den una in ter pre ta ción
de los tex tos que per mi ta pro lon gar los
y am pliar los, si ca be, con los pro pios
apor tes. 
El co mún de no mi na dor de los tex tos es
su ca rác ter mo no grá fi co pe ro, tam bién,
la au sen cia del psi coa ná li sis pro fun di -
za do más allá de su apli ca ción nor ma li -
za da y, en re la ción a los tra ba jos pro du -
ci dos en nues tro país, (lo que es gra ve
en una pu bli ca ción co mo To pía, que en -
fa ti za la crea ción de un pen sa mien to
cu yo acen to es tá pues to en la dra má ti ca
de nues tra pro pia rea li dad) la sis te má ti -
ca ex clu sión de au to res lo ca les en la bi -
blio gra fía. Una re fe ren cia a los mis mos,
sea pa ra cri ti car los o pa ra va lo rar sus
apor tes, da ría cuen ta, al me nos, de su
exis ten cia.  
La omi sión en los tra ba jos pre sen ta dos
de un psi coa ná li sis tra ba ja do y tra ba -
jan do con las otras dis ci pli nas, pa ra in -
ten tar res pon der al tex to y al con tex to
his tó ri co-so cial que nos de sa fía, re du ci -
do y re gre si vo por lo tan to, es tal vez el
ar gu men to más con tun den te pa ra de -
cla rar de sier to el Pre mio y pa ra otor gar
las Men cio nes Es pe cia les a dos en sa yos
que po nen de re lie ve la im pli ca ción per -
so nal de los au to res; uno, en la des crip -
ción del hos pi cio; el otro, en la in fan cia:
ins ti tu cio nes que fun cio nan co mo ana li -
za do res de la cul tu ra. 
En El Ma ni co mio. Cró ni cas de una ló -
gi ca que co lo ni za sub je ti vi da des, Ba -
ro lo Be rar do, da tes ti mo nio de una ex -
pe rien cia “cuer po a cuer po con la lo cu -
ra ma ni co mial” y de mues tra, sin os ten -
ta ción al gu na, que es po si ble  pro du cir
co no ci mien to, en las bre chas y en los in -
ters ti cios del sa ber con sa gra do.  
En El Uno y el Otro. Re fle xio nes so bre
la ni ñez en la cul tu ra con tem po rá nea,
Héc tor in ten ta apro xi mar se a la sub je ti -
vi dad his tó ri ca uti li zan do co mo pun to
de par ti da, co mo an cla je, los da tos que
la ex pe rien cia clí ni ca con ni ños le pro -
vee. Lle ga así a la con clu sión que los di -
ver sos la zos in ter sub je ti vos en la in fan -
cia con tem po rá nea son, en cier to sen ti -
do, la zos em pre sa ria les.

Gi lou Gar cía Rei no so
León Ro zitch ner

Juan Car los Vol no vich
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¿DE QUÉ ES TÁ EN FER MA HOY 
LA SA LUD PÚ BLI CA POR TE ÑA?

SE GUN DO CON CUR SO TO PIA
LI BRO DE EN SA YO 2008

La edi to rial y la re vis ta To pía agra de cen a los par ti ci pa ntes del 2º Con cur so in ter na cio -
nal To pía li bro de en sa yo. Fue ron mu chos los tra ba jos que lle ga ron no só lo de nues tro
país si no de otros lu ga res co mo Uru guay, Por tu gal, Es pa ña, Chi le, Mé xi co y Bra sil.



Re vis tas y Li bros re ci bi dos
Re vis tas
Puen tes. Co mi sión Pro vin cial por la
Me mo ria.
Año 8, Nº 24, agos to 2008
Dos sier: Te rro ris mo de Es ta do y crí me -
nes de le sa hu ma ni dad
¿Có mo se guir con los jui cios?
Pre si den tes: Adol fo Pé rez Es qui vel y
Hu go O. Cas ta ñón
puen tescp m@e peedy .co m.ar
www .co mi sion por la me mo ria.org

Ba lle tin Dan ce. La re vis ta de la dan za
Año 15, Nº 167/168/169, ju lio, agos to y
se tiem bre 2008
Edi to ra: Agus ti na Llu má
in fo @ba lle tin dan ce .co m.ar
www .ba lle tin dan ce .co m.ar

Es crits. Re vis ta D`In for ma ció De bat. 2ª
épo ca
Nº 25, Es tiu 2008, Bar ce lo na
Dos sier: La iden ti tat del so cia lis mo. Va -
lor i Prin ci pis
es crits @ce desc .com
www .ce desc .com

El Aro mo. Pe rió di co Cul tu ral Pi que te ro
Año VI, Nº 43, ju lio/a gos to de 2008
Edi to ra Res pon sa ble: Ve ró ni ca Bau di no
ela ro mo @ra zony re vo lu cio n.org
www .ra zony re vo lu cio n.org

Con je tu ral. Re vis ta de psi coa ná li sis
Nº 48, abril de 2008
Di rec ción: Jor ge Jin kis y Luis Gus mán
con je tu ral @fi ber tel .co m.ar

Lu cha de Cla ses. Re vis ta mar xis ta de
Teo ría y po lí ti ca
Se gun da épo ca. Nº 8, ju nio de 2008
Di rec tor: Ch ris tian Cas ti llo
lu cha de cla ses @hot mail .com
ww w.ip s.or g.ar

Sig nos Uni ver si ta rios. Re vis ta de la
Uni ver si dad del Sal va dor
Año XX VI, Nº 42, 2007
Dos sier: Ex tran je ros en la Ar gen ti na
Di rec to ra: Hay deé I. Nie to
uds-sig @sal va do r.e du.ar

Con tex to Psi co ló gi co. 
Pu bli ca ción de dis tri bu ción gra tui ta de
Mar del Pla ta
Nº 24 y 25, ma yo, agos to de 2008 
Di r. edi to rial: Ja vier Vi cen te Ma na ve lla
con tex top si co lo gi co @ya hoo .co m.ar

Ver tex. Re vis ta Ar gen ti na de Psi quia -
tría. Vo lu men XVIII, N° 79, ma yo /ju nio
de 2008
Dos sier: Es pec tro del TOC
Di rec tor: Juan Car los Stag na ro
e-mail: edi to rial @po le mos .co m.ar
Web: ww w.e di to rial po le mos .co m.ar

Libros
Cam bio de épo ca
Mo vi mien tos so cia les y po der po lí ti co
Ma ris te lla Svam pa
Si glo Vein tiu no Edi to res y Clac so coe di -
cio nes, 238 pá gi nas

Ca pi tal cul tu ral, es cue la y es pa cio so -
cial
Pie rre Bor dieu
Si glo Vein tiu no Edi to res, 182 pá gi nas

Las cin co men tes del fu tu ro
Edi ción am plia da y re vi sa da
Ho ward Gard ner
Edi to rial Pai dós, 256 pá gi nas

Es cri tos 1
Jac ques La can
Si glo Vein tiu no Edi to res, 495 pá gi nas

Ber lín 1900
Pren sa, lec to res y vi da mo der na
Pe ter Fritzs che
Si glo Vein tiu no Edi to res, 292 pá gi nas

Ho nor y due lo en la Ar gen ti na Mo der -
na 
San dra Ga yol
Si glo Vein tiu no Edi to res, 284 pá gi nas

La ex plo sión del Su je to
Acon te cer de las ma sas y des fon da -
mien to sub je ti vo en Freud
3ª edi ción am plia da y co rre gi da
Juan Car los De Bra si
EPBCN edi cio nes /Me sa Edi to rial, 153
pá gi nas

His to ria de la Se xua li dad
1. La vo lun tad del sa ber
Mi chel Fou cault
Si glo Vein tiu no Edi to res, 152 pá gi nas

His to ria de la se xua li dad
2. El uso de los pla ce res
Mi chel Fou cault
Si glo Vein tiu no Edi to res, 277 pá gi nas

El Na ci mien to de la Clí ni ca
Mi chel Fou cault
Si glo Vein tiu no Edi to res, 271 pá gi nas

His to ria de las ideas en la Ar gen ti na
Diez lec cio nes ini cia les, 1810-1980
Os car Te rán
Si glo Vein tiu no Edi to res, 318 pá gi nas

Es cri bir el Ma so quis mo
Sa ra Va sa llo
Edi to rial Pai dós, 
271 pá gi nas

En es te li bro se in ten ta 
pen sar, a par tir de la 
lec tu ra de La can, un en tre cru za mien to
en tre el ma so quis mo pri mor dial y el
ma so quis mo per ver so, en fun ción de
una teo ría del sig ni fi can te que se dis -
tan cia del plan teo freu dia no. 

Es cri tos
Jac ques La can
Si glo Vein tiu no Edi to res, 
888 pá gi nas

Pu bli ca do en Fran cia en 
1966, los Es cri tos de 
Jac ques La can lo gra ron una re per cu -
sión que ex ce dió el cam po de los es pe -
cia lis tas. Se tra ta sin du da de un tex to
de ci si vo pa ra el pen sa mien to del si glo
XX, no só lo por los con cep tos psi coa na -
lí ti cos por él for ja dos, si no tam bién por -
que in te gra re cur sos pro ve nien tes de
otras dis ci pli nas. Es ta es una edi ción re -
vi sa da y co rre gi da, si guien do la edi ción
fran ce sa del tex to in te gral pu bli ca do
por Seuil en 1999. 

La pro ble má ti ca de la
sub je ti vi dad
Un en sa yo, 
una con ver sa ción
Juan Car los De Bra si
EPBCN Edi cio nes /
Me sa Edi to rial, 160 pá g.

Es te li bro par te de la te si tu ra que la sub -
je ti vi dad no pue de ser asun to de de fi ni -
ción o de sig na ción, a la ma ne ra de un
es ta do de co sas con cre to. Si es to ocu rre
sus es ta dos, tra mas o plie gues de sa pa -
re cen, con fun dién do se con al gu nas de
sus mo da li za cio nes, sea el in di vi duo, el
psi quis mo, la per so na o el su je to. Pa ra
abor dar la hay que ro dear la. El ca mi no
que con du ce ha cia ella es el ro deo mis -
mo.  

Sub je ti vi dad, 
par ti ci pa ción e 
in ter ven ción co mu ni ta ria
Una vi sión Crí ti ca 
des de Amé ri ca La ti na
Ber nar do Ji mé nez - 
Do mín guez (com pi la dor)
Edi to rial Pai dós, 183 pá gi nas

El tex to reú ne las con tri bu cio nes de
des ta ca dos es pe cia lis tas en el ám bi to de
la psi co lo gía so cial y co mu ni ta ria in te -
rro gan do su que ha cer en dos di rec cio -
nes. Por un la do re plan tea el fun da men -
to mis mo de la psi co lo gía al con si de rar -

la una pro duc ción his tó ri ca y por lo tan -
to, po lí ti ca. Por otro plan tea el sen ti do
del que ha cer co mu ni ta rio y las for mas
que és te adop ta.

Neo lí ti co
Del cui da do de la vi da a 
la ma ni pu la ción de la 
muer te
An gel Jan ki le vich
Co lec ción Hos pi tal y 
Co mu ni dad, 92 pá gi nas

El au tor fun da men ta en es ta obra la
con ve nien cia de lla mar “Neo lí ti ca” a to -
da la era de la his to ria es cri ta, ca rac te ri -
za da por el Es ta do que con tro la a las
per so nas co mo si fue ran re ba ños, ba jo
ame na za de ani qui la mien to fí si co y pér -
di da de bie nes y re cur sos pa ra la vi da. Y
“Pa leo lí ti ca” a la Pre his to ria, iden ti fi ca -
da por el pre do mi nio de un Es ta do Vir -
tual, su bor di na do a los con sen sos de fa -
mi lias in di vi dua les agru pa das en co -
mu ni da des igua li ta rias. Pa ra ad qui si -
ción de es te li bro di ri gir se a: 
re vis tahyc @ciu dad .co m.ar

De re chos Hu ma nos en 
Ar gen ti na. In for me 2008
Cen tro de Es tu dios 
Le ga les y So cia les, CELS
Si glo Vein tiu no Edi to res, 
429 pá gi nas

Es te in for me es la de ci mo ter ce ra edi -
ción del diag nós ti co so bre la si tua ción
de los De re chos Hu ma nos en Ar gen ti na
que el CELS po ne a dis po si ción de la so -
cie dad des de el año 1994. 

Psi co fár ma cos y Sa lud 
Men tal
La ilu sión de no ser
Emi lia no Ga len de
Lu gar Edi to rial, 
262 pá gi nas

El de sa rro llo de Sa lud Men tal se sos tie -
ne en una éti ca que con si de ra al su je to
del su fri mien to men tal, su his to ria, su
sen si bi li dad, su ex pe rien cia y su me mo -
ria, co mo la di men sión con flic ti va de to -
da exis ten cia hu ma na y pro po ne al su -
je to una com pren sión con jun ta del ma -
les tar psí qui co, es to es, su par ti ci pa ción
en el pro ce so de aten ción. La psi quia tría
po si ti vis ta pres cin de del su je to e ig no ra
el con flic to que ex pre sa el sín to ma, ya
que és te se ría el sig no de un tras tor no
en sus equi li brios ce re bra les pro po nién -
do se su pri mir lo a tra vés del me di ca -
men to. Pa ra es to los psi quia tras se va -
len de un nue vo va lor cul tu ral. 

Psi coa ná li sis 
Im pli ca do 4
Cró ni cas del opri mi do
Co lec ti vo de au to res
Ico no Edi to rial, 
118 pá gi nas

En la in tro duc ción Al fre do Gran de
plan tea que es te li bro “de fi ne des de su

tí tu lo, lo im po si ble his tó ri co de la neu -
tra li dad. 
Los opre so res tie nen sus his to rias ofi -
cia les, don de to do en cu bri mien to es ne -
ce sa rio. Nues tras cró ni cas in ten ta rán
que las vo ces pro pias, no to das las vo -
ces, al gu nas vo ces, sean es cu cha das
mien tras la lec tu ra avan za. 
So ni dos y rui dos que evo ca rán la lec tu -
ra de es te tex to, que pro lon ga los tres li -
bros an te rio res has ta un nue vo in fi ni to.
Nin gu no de no so tros quie re pa rar es te
agen cia mien to co lec ti vo”.

Apro xi ma cio nes 
psi coa na lí ti cas al jue go 
y al apren di za je
En sa yos y erro res
Ma rio Wa ser man
Edi to rial No ve duc, 
278  pá gi nas

Es te tex to es un acer ca mien to a la téc ni -
ca de la in ter pre ta ción lú di ca que, ne ce -
sa ria men te, de be em pe zar por re ca pi tu -
lar los des cu bri mien tos de Freud. Ra zo -
nes de or den prác ti co y teó ri co lle van a
pre gun tar qué es ju gar y lle van a in ves -
ti gar las raí ces ge né ti cas del jue go, su
de sa rro llo en el ni ño y su des ti no fi nal
en la vi da del adul to.

Ho mo Aca de mi cus
Pie rre Bour dieu
Si glo Vein tiu no Edi to res, 
314 pá gi nas

Bor dieu de mues tra 
que el cam po de la 
uni ver si dad es el lu gar de una cons tan -
te lu cha de po de res: el po der aca dé mi co
y el pres ti gio in te lec tual o cien tí fi co y
las dis ci pli nas y las prác ti cas do mi nan -
tes y do mi na das que se dis tri bu yen en
tor no a ellos. Es te li bro cons ti tu ye una
pro vo ca ción, o me jor aún, una in ter ven -
ción po lí ti ca que bus ca que brar la acep -
ta ción acrí ti ca del mun do aca dé mi co y
abrir nue vos es pa cios pa ra la li ber tad y
la ac ción in te lec tual.
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La cons truc ción de he ge mo nía

Grams ci lo gró ti pi fi car a los in te lec tua les
-pa ra él, con el sig ni fi ca do am plia do a
que ya he mos re fe ri do- co mo de ci si vos a
la ho ra de cons truir la au to con cien cia de
cual quier blo que his tó ri co de cla ses: sin
in te lec tua les or gá ni cos, ta les blo ques es -
tán im po si bi li ta dos de cons ti tuir se. Y por
cier to, los sec to res so cia les su bor di na dos
es tán pa ra ello en des ven ta ja fren te a los
do mi nan tes: a es tos úl ti mos los une el
ejer ci cio prác ti co del po der, de mo do que
sus mu tuos in te re ses re sul tan cua si-au to -
má ti ca men te con ver gen tes en tre sí. En
cam bio, los sec to res su bor di na dos no es -
tán ins ti tu cio na li za dos en un es pa cio co -
mún y cen tra li za do co mo es la or ga ni za -
ción del Es ta do. De tal ma ne ra, só lo pue -
den lle gar a cons ti tuir se co mo su je tos
ideo ló gi co-po lí ti cos por vía de una pre -
via au to con cien cia de su lu gar de cla se y
del en fren ta mien to con otros sec to res so -
cia les que de ello se im pli ca.
De tal ma ne ra, sin in te lec tua les no lle ga a
con for mar se esa ar ga ma sa ideo ló gi ca bá -
si ca que per mi te a los sec to res so cia les
su bor di na dos con fi gu rar se co mo su je tos
po lí ti cos. Por ello, los in te lec tua les tie nen
un rol prin ci pal pa ra los sec to res po pu la -
res, los que los ubi ca muy le jos del des -
pre cio por la teo ría que no po cos po pu -
lis mos -en ten di dos aquí no co mo mo vi -
mien tos po lí ti cos, si no co mo ten den cias
de pen sa mien to den tro de la aca de mia-
han so li do pro po ner (co mo bien ha di cho
Ja me son, “el pue blo no es po pu lis ta”; só -
lo pue den ser lo quie nes, des de fue ra de
las cla ses po pu la res, pre ten den le gi ti mar
sus pro pias po si cio nes re mi tien do a
aquél).
Pe ro a la vez, la po si ción grams cia na nos
li be ra del eli tis mo de creer que los in te -
lec tua les “lle van des de fue ra” la con cien -
cia a las cla ses su bor di na das, al mar gen
de las prác ti cas, há bi tos y con di cio nes
cul tu ra les de és tas. Es cier to que los in te -
lec tua les ope ran co mo ne xo con cep tual,
co mo pre ci pi ta dor ideo ló gi co; pe ro de
ello no se si gue que sean quie nes pro po -
nen los con te ni dos idea cio na les de los
sec to res so cia les su bor di na dos. Son so la -
men te quie nes co la bo ran a que el fol klo -
re, las cos tum bres, los há bi tos y el sen ti -
do co mún po pu la res que den re de fi ni dos
por un com po nen te ideo ló gi co que es ca -
paz de uni fi car los en un sig ni fi ca do de
con jun to, en una co ne xión sis te má ti ca
que los lle va a or de nar se en tor no al con -
flic to so cial y el en fren ta mien to con los
sec to res so cia les he ge mó ni cos. 
Es ta ex traor di na ria in tui ción grams cia na
que lo gra tras cen der el eli tis mo im plí ci to

de la con cep ción le ni nis ta de las van -
guar dias -y tam bién la po si ción del po -
pu lis mo in ge nuo que cree que bas ta la
con cien cia in me dia ta de los sec to res su -
bor di na dos pa ra au to cons ti tuir se co mo
su je tos de rup tu ra po lí ti ca con el sis te -
ma- su po ne una po ten cia li dad pa ra pen -
sar los pro ce sos po lí ti cos con cre tos, que
se ha ce ne ce sa rio res ca tar y des ta car. De
nin gu na ma ne ra re sul ta ob via tal po ten -
cia li dad, si no se ha ce re fe ren cia a ca sos
con cre tos que pue dan mos trar la ex pre sa -
men te.

Ab di ca cio nes an te los nue vos de sa fíos

En vez de es ta ble cer se en la lu cha por la
he ge mo nía acor de a las con di cio nes de
los nue vos tiem pos, la ma yo ría de los in -
te lec tua les ha op ta do por el si len cio an te
lo es truc tu ral, o por la acep ta ción li sa y
lla na de lo es ta ble ci do (la de mo cra cia
par la men ta ria ca pi ta lis ta), co mo si ella
fue ra el ho ri zon te irre ba sa ble de la his to -
ria ac tual y aun fu tu ra.
Des bro za re mos es ta cues tión, fuer te men -
te im pues ta a ni vel pla ne ta rio, y por cier -
to que do mi nan te en la La ti noa mé ri ca de
los años no ven ta, y aún -en me nor me di -
da- en los del co mien zo del si glo XXI.
El pro gre si vo aban do no de las res pon sa -
bi li da des del in te lec tual an te los gran des
re tos his tó ri cos ha si do lo do mi nan te en
los úl ti mos lus tros. Ello se ha ad ver ti do
prin ci pal men te en el la men ta ble si len cio
que acom pa ñó la épo ca de oro del neo li -
be ra lis mo, du ran te la cual, por ejem plo,
en la Ar gen ti na, no ha bía opo si ción a la
vis ta. Con ma yo ría de le gis la do res opo si -
to res neu tra li za dos -co mo se de mos tró so -
bra da men te en el es cán da lo de coi mas de
la ley la bo ral de De la Rúa, pe ro con le ja -
nos an te ce den tes de cuan do Jo sé L. Man -
za no di ri gía el blo que jus ti cia lis ta de la
Cá ma ra ba ja-; con pe rio dis tas ve na les
y/o ig no ran tes en una con si de ra ble ma -
yo ría, en tre los cua les cues ta en con trar
aqué llos con su fi cien te for ma ción co mo
pa ra de ve lar lo que va más allá del pre -
sen te; con sin di ca lis tas aco mo da dos in -
ca pa ces de sos te ner lu chas aún fren te a
fla gran tes li qui da cio nes de de re chos de
los tra ba ja do res, no ha bía voz al gu na, de
aqué llas ins ti tu cio nal men te au to ri za das,
que di je se al go di fe ren te del elo gio per -
ma nen te ha cia el mer ca do y las pri va ti -
za cio nes.
Pu do es pe rar se de los aca dé mi cos una
pre sen cia ac ti va en ese mo men to, pe ro
mos tra ron im po ten cia pa ra lle gar al es -
pa cio pú bli co, en los po cos ca sos en que
se mos tró al gu na vo lun tad de al can zar lo.
En la ma yo ría de los ca sos, hu bo de ci di -
da in ca pa ci dad pa ra con quis tar un lu gar
des de el cual con ver tir se en in ter lo cu to -
res de la so cie dad, a los fi nes de sos te ner
po si cio nes al ter na ti vas a la he ge mó ni ca.
Den tro de esa de bi li dad pa ra cons truir

he ge mo nía di fe ren te (la cual per ma ne ce
aún en la ac tua li dad), pue de ad ver tir se
tam bién una cier ta for ma de in ter ven -
ción en el es pa cio pú bli co que, sin du das,
es de la men tar.
Se da cuan do al gún in te lec tual apa re ce
me diá ti ca men te an te la so cie dad a los so -
los fi nes de mo di fi car su si tua ción den tro
del cam po aca dé mi co. Bour dieu, con su
no ción de “cam po”1 ha da do ba ses pa ra
pen sar en pro fun di dad es te ti po de fe nó -
me nos.
En tan to los in te lec tua les se mue ven con
el au ra de de fen der de sin te re sa da men te
lo uni ver sal (mi to fun da cio nal de la uni -
ver si dad que le per mi te a es ta ins ti tu ción
de dé bil aco ple una ba se axio ló gi ca ima -
gi na ria que sos ten ga un mí ni mo de co he -
sión im pres cin di ble), sue len di si mu lar
sus in te re ses es pe cí fi cos den tro del cam -
po en que ac túan -el aca dé mi co en sus di -
ver sas ver tien tes dis ci pli na rias- ba jo el
ar gu men to de es tar al ser vi cio de in te re -
ses su pe rio res y co lec ti vos.
De tal mo do, al gu nas de las par ti ci pa cio -
nes pú bli cas que se ha cen ba jo la apa -
rien cia de es tar dis cu tien do te mas so cia -
les, po lí ti cos e ideo ló gi cos, cum plen la
fun ción prio ri ta ria -y a ve ces úni ca- de
po si cio nar a quie nes las ha cen den tro de
las lu chas en la uni ver si dad, ope ra ción
que se ha ce com ple ta men te inad ver ti da
pa ra los re cep to res de los men sa jes que
en esos ca sos se emi ten. 
Quien sea ca paz de ha cer lec tu ras “sin to -
ma les” (co mo en su épo ca las lla ma ba
Alt hus ser), po drá ad ver tir en más de un
ca so lo po co com pren si bles que re sul tan
al gu nas alu sio nes y re fe ren cias en cier tos
men sa jes me diá ti cos de los in te lec tua les,
que no es tán des ti na dos a opo ner se al
po der es ta ble ci do a ni vel so cio po lí ti co,
si no a pe lear po si cio nes con sus pa res,
los cua les a me nu do re sul tan per fec ta -
men te des co no ci dos pa ra la so cie dad (al
me nos, por lo que ha ce a sus dis pu tas
den tro del cam po aca dé mi co).
En es tos ca sos, se su ma otra si tua ción
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que Bour dieu plan tea ra en su mo men to.
No só lo se es tá “usan do” lo so cial y lo
ideo ló gi co co mo me ra ta pa de ra de fi na -
li da des in di vi dua les, si no que se lo ha ce
en la me di da en que se es tá en po si cio nes
po co fa vo ra bles den tro del cam po aca dé -
mi co. Los que ape lan a la le gi ti ma ción
ex ter na co mo la prin ci pal, se ña la el au tor
fran cés, son los que es tán en peor con di -
ción den tro del cam po, y con si guien te -
men te bus can mo di fi car el jue go des de
fue ra.
Mu chas ape la cio nes “al pue blo” co mo
ga ran te fi nal de la ca li dad de lo que se
ha ce en la uni ver si dad, pro vie nen de esa
ver tien te. De aca dé mi cos que muy po co
es tán preo cu pa dos por la suer te del pue -
blo, pe ro mu cho por la de ellos mis mos
en la es ca la de as cen so aca dé mi co.
Por su pues to, ha bla mos de pro ce sos ac -
tua dos cor po ral men te, don de los in te re -
ses es tán in tro yec ta dos y asu mi dos de
ma ne ra au to má ti ca. Por lo tan to, es tas
ac ti tu des no siem pre son in ten cio na les
(aun que tam bién a ve ces pue dan ser lo).
De se gu ro ha brá ca sos de no to ria fal sa
con cien cia don de quien ac túa pue de es -
tar ge nui na men te con ven ci do de que la
de fen sa uni la te ral de sus más per so na les
in te re ses es una de sin te re sa da lu cha por
la hu ma ni dad, el pro le ta ria do, el pue blo,
el so cia lis mo o la de mo cra cia.
Es ta cues tión del ha bi tus bour diea no co -
mo es truc tu ra in cor po ra da y pre dis po si -
ción al ac to ya es ta ble ci da, sir ve co mo
ba se pa ra pen sar el con jun to de me ca nis -
mos que más ade lan te va mos a pre sen tar
co mo pro pios de la “sel va aca dé mi ca”,
al ta men te co no ci dos por quie nes la fre -
cuen ta mos pe ro -co mo re glas im plí ci tas
del jue go- por lo ge ne ral aca lla dos, y ce -
lo sa men te res guar da dos tras un den so
si len cio. 

No ta

1. Bour dieu, P.: In te lec tua les, po lí ti ca y
po der, Eu de ba, Bue nos Ai res, 2000.

DAR EN EL BLANCO
LA SEL VA ACA DÉ MI CA
(Los si len cia dos la be rin tos de los 
in te lec tua les en la uni ver si dad)
Ro ber to A. Fo lla ri
Ho mo Sa piens Edi cio nes, Ro sa rio, Ar gen ti na, 2008
109 pá gi nas

1ª Clase
Presentación del libro La condena de ser loco y pobre.

Alternativas al manicomio, de Franco Basaglia.
Dr. Enrique Carpintero, Lic. Alejandro Vainer y 

Dr. Emiliano Galende
2ª Clase

Problemas actuales en Salud Mental: medicalización y
la contrarreforma psiquiátrica

Dr. Enrique Carpintero, Lic. Alejandro Vainer, 
Lic. Gregorio Kazi y Lic. Angel Barraco

3ª Clase
Dispositivos en salud Mental: alternativas al 

neopositivismo psiquiátrico
Dr. Enrique Carpintero, Lic. Alejandro Vainer, 

Dr. Paulo Amarante, Lic. Alfredo Moffatt y Dr. Miguel Vayo

Asociación Madres de Plaza de Mayo
Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo

7º Congreso Internacional 
Salud Mental y Derechos Humanos

10 al 13 de diciembre

Seminario
Memorias para el futuro: de la Salud

Mental a la contrarreforma psiquiátrica
Coordinación:

Dr. Enrique Carpintero y Lic. Alejandro Vainer

LOS MIEM BROS DE LA RE -
VIS TA TO PIA  DA MOS LA
BIEN VE NI DA A LEON VAI -
NER, NUE VO IN TE GRAN TE
DEL CON SE JO DE ASE SO -
RES, Y LE DE SEA MOS LA
MA YOR DE LAS SUER TES
EN LOS AÑOS VE NI DE ROS.



Ha ce 90 años la Re for ma del ‘18 enun -
cia ba au to no mía, co-go bier no, li ber tad
de cá te dra, con cur sos, cá te dras pa ra le -
las y au tar quía pa ra nues tras Uni ver si -
da des y prac ti có la de fen sa de do cen tes
y cá te dras que pro po nían con te ni dos y
au to res crí ti cos. Y al go de es to hoy es tá
en jue go en la Fa cul tad de Psi co lo gía de
la Uni ver si dad de Bue nos Ai res.
Y pa ra el ca so, el bo chor no so ca mi no to -
ma do por la ma yo ría del Con se jo Di rec -
ti vo de la Fa cul tad de Psi co lo gía de la
UBA pa ra el lla ma do a con cur so pa ra el
car go de Pro fe sor Aso cia do de la ma te -
ria “Pro ble mas An tro po ló gi cos en Psi -
co lo gía” es só lo un in di ca dor de una
for ma de go bier no en el ám bi to uni ver -
si ta rio orien ta da a per pe tuar ca ma ri llas,
de fen der “ca jas ne gras” y pros cri bir co -
rrien tes y ten den cias po lí ti cas y aca dé -
mi cas. Es te de ba te ha co bra do ca rac te -
rís ti cas es can da lo sas tan to den tro de la
Fa cul tad de Psi co lo gía co mo del pro pio
Con se jo Su pe rior de la Uni ver si dad de
Bue nos Ai res, don de en es tos mo men -
tos es tá en de ba te.
Si bien es ta tu ta ria men te co rres pon de
ca da sie te años el lla ma do a con cur so
pa ra la co ber tu ra de car gos de pro fe so -
res (re gu la res), las com po nen das y ma -
nio bras que se pue den es ta ble cer pa ra
di gi tar los mis mos ya han pa sa do a ser
mo ne da co rrien te en nues tra fa cul tad
des de ha ce va rios años.
El re gla men to de con cur sos es ta ble ce
que la elec ción de los ju ra dos es pos te -
rior a la ins crip ción de los pos tu lan tes.
Es to per mi te que se pue dan te ner en
cuen ta, pa ra no opa car la trans pa ren cia
de la elec ción y ga ran ti zar la im par cia li -
dad, si exis ten o no vín cu los que im pi -
dan en dis tin tas oca sio nes quie nes pue -
den ofi ciar de ju ra dos. Sin em bar go y
co mo pre sen tó prue bas nues tra lis ta, los
pos tu la dos a ju ra do por la Ma yo ría, no
só lo per te ne cen a una só lo lí nea teó ri ca,
opues ta por otro la do a la de la ac tual
cá te dra, si no que, sal vo el con cur san te
que per te ne ce a és ta, los res tan tes par ti -
ci pan en pu bli ca cio nes con jun tas, tie -
nen co par ti ci pa ción co mo ju ra dos, y -
ar gu men to de ma yor pe so que a nues -
tro jui cio vul ne ra sin du das la “im par -
cia li dad”- es que uno de los con cur san -
tes fue di rec tor de te sis de uno de los
miem bros del ju ra do.
Co mo ex pli ca mos en la se sión del Con -
se jo Di rec ti vo, es tos ele men tos en na da
po nen en du da la ido nei dad del ju ra do,
pe ro sí, su par ti ci pa ción en es te con cur -
so con es tos pos tu lan tes y la ca rac te rís -
ti ca de plu ra li dad del ju ra do en el ca mi -
no de sos te ner la exis ten cia de es pa cios
aca dé mi cos dis tin tos y crí ti cos. 
Sin em bar go, nues tras prue bas no pro -
du je ron el me nor plan teo de re vi sión.

Con los vo tos de Pro fe so res, de Ma yo -
ría de Gra dua dos y Mi no ría de Es tu -
dian tes, el ex pe dien te fue gi ra do al Su -
pe rior, don de aho ra es ta mos dan do la
pe lea. 

Ha ga mos un po co de his to ria pa ra en -
ten der el pre sen te...

La agru pa ción Con ver gen cia Aca dé mi -
ca -que for mal men te os ten ta la ma yo ría
del claus tro de gra dua dos en el Con se jo
Di rec ti vo- es tá con for ma da en gran par -
te en la ac tua li dad por los an ti guos in te -
gran tes de la ya -fe liz men te- ex tin ta
agru pa ción Fran ja Mo ra da. En las úl ti -
mas ges tio nes (Sla pak 1986-1994, Cou -
rel 1994-2002 y Sla pak 2002-2010) han
si do los pi la res de las peo res po lí ti cas
pri va tis tas den tro de la Fa cul tad y han
co go ber na do con el shu be rof fis mo en la
UBA des de su apo geo has ta su oca so.
Sin em bar go, en Psi co lo gía no só lo han
ocu pa do la ma yo ría del claus tro de gra -
dua dos si no car gos es tra té gi cos en las
se cre ta rías de las dis tin tas ges tio nes. 

Des de el año pa sa do la unión de pro fe -
so res “sla pa kis tas” y los jó ve nes gra -
dua dos “con ver gen tes” lle gó a su fin y
hoy se en cuen tran ene mis ta dos por el
re par to de pre ben das y por con quis tar
nue vos lu ga res.
El año pró xi mo se ele gi rá nue vo de ca -
na /de ca no. Pues to que no hu bo nin gu -
na de mo cra ti za ción del sis te ma uni ver -
si ta rio ni re for ma de las ac tua les com -
po si cio nes de los claus tros, nue va men te
se rá el claus tro de pro fe so res el que de -
ci di rá -por los 8 vo tos que re pre sen ta-
quién se rá el su ce so r/a de Sla pak . 
Es ta dis pu ta en tre el sec tor Sla pak y el
sec tor Bi glie ri atra vie sa tam bién la lis ta
de pro fe so res. Por eso los con cur sos, o
quien los ga ne, im pli can  un vo to que
en su mo men to es de ci si vo pa ra im po -
ner al del fín (¿de Sla pak o de Bi glie ri?).
Po dría mos de cir que el ter cer pi so de la
se de de Hi pó li to Yri go yen don de se en -
cuen tran las ofi ci nas de la ges tión ha ce
ho nor a la pe lí cu la “Dur mien do (o “go -
ber nan do”) con el ene mi go”.
Cuan do cons ti tui mos Psi có lo gos en

Fren te en el 2005 (lis ta de gra dua dos de
la Fa cul tad  de Psi co lo gía, UBA) uno de
los prin ci pa les mo ti vos de es ta de ci sión
era la ne ce si dad de re cu pe rar  la de mo -
cra ti za ción de la UBA, la fun ción de la
Fa cul tad al ser vi cio de la co mu ni dad y
co mo pro mo to ra de pen sa mien to crí ti co
y par ti ci pa ción co lec ti va. 
Y no nos equi vo ca mos. Nues tra in ter -
ven ción en el Con se jo Di rec ti vo de la
Fa cul tad de Psi co lo gía de la UBA des de
en ton ces, y fren te a dis tin tas cues tio nes,
es por lo grar un cam bio que per mi ta
ter mi nar con pri vi le gios y ma ne jos an ti -
de mo crá ti cos que apun tan a un des vío
de la ins ti tu ción pú bli ca y las ne ce si da -
des del con jun to de la po bla ción a prác -
ti cas clien te la res o cor po ra ti vas.
Psi có lo gos en Fren te se com pro me te a
con ti nuar y pro fun di zar en es te ca mi no.

Ilea na Ce lot to, 
Con se je ra de gra dua dos por la 
Mi no ría, en re pre sen ta ción de 

PSI CO LO GOS EN FREN TE (PEF)
psi co lo go sen fren te .blogs pot .com

p / 32

Próxima 
TOPIA Revista

con 

TOPIA 
EN LA CLINICA

A B R I L  
2 0 0 9

CONTRATAPA

Es ta no ve la es una ori gi nal bio gra fía que nos acer ca por pri me ra vez a un Pi chon
Ri vie re des de aden tro. Ade más in clu ye una se rie de no tas, lue go de ca da ca pí -
tu lo, con tex tos, diá lo gos iné di tos con Pi chon y re la tos de quie nes lo co no cie ron.

Jor ge H. Raí ces Mon te ro, Jor ge Ga ra ven ta, Ga briel Gar cía de An dreis, Lo ha na Ber kins, 
Os val do Fer nán dez San tos, Ma ría Ca sa rie go de Gain za, Nor ma Raml jak

LA SE XUA LI DAD RE PRE SO RA
Al fre do Gran de (Com pi la dor)

Los au to res tran si tan di fe ren tes te rri to rios de la se xua li dad re pre so ra: la cen su ra, el si -
da, la pu bli ci dad, el tra ves tis mo, el sín dro me de alie na ción pa ren tal y el tra ba jo so cial.

LUZ EN LA SEL VA
LA NO VE LA FA MI LIAR DE EN RI QUE PI CHON RI VIE RE

de VICENTE ZITO LEMA
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Que to dos los gra dua dos sa quen sus pro pias con clu sio nesQue to dos los gra dua dos sa quen sus pro pias con clu sio nes

TOPIA Editorial presenta

La condena de ser 
loco y pobre.

Alternativas al manicomio.

de Franco Basaglia
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Es te li bro -el último de Franco Basaglia, inédito en castellano- contiene las ca -
tor ce con fe ren cias que dio en Bra sil en ju nio y no viem bre de 1979 que hoy
son, qui zás, la me jor ma ne ra de acer car se a su tra ba jo y de re co rrer las ideas
y las pro pues tas que han ins pi ra do la re for ma psi quiá tri ca ita lia na, que en el
año 2008 ha cum pli do trein ta años. 
La ac tua li dad del cam po de la Sa lud Men tal en la Ar gen ti na ha ce ne ce sa rio
co no cer estas ex pe rien cias que centraban sus ob je ti vos en la ex ter na ción del
pa cien te y en el cie rre de los ma ni co mios.

BAJO LA SUPERVISIÓN DE

FRANCA ONGARO BASAGLIA Y

MARÍA GRAZIA GIANNICHEDDA


